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INTRODUCCION

I La Segunda Querra Mundial, hilo histérico de acudida

referencia, transformo la semblanza politica de Europa y tuvo
repercusiones en todo el orbe. Casi nada duraria en donde
estaba y como estaba. ElI' choque bélico inaugura con fuego la

civilizacion contemporéanea, con acarreo de los mis audaces
progresos en la ciencia. Y si bien es cierto que educar y

construir universidad no son solo ciencia, la mudanza de 1los

conocimientos cientificos y bus aplicaciones inmediatas y
rapidas hundira huellas en la educacién y la» culturas*
cambios, los mayores y mas sorpresivos que hayan sacudido la
conciencia histérica, con los cuales la Universidad apenas si
se pone al paso. Pues a diferencia de otros tiempos, no toda
la -ciencia nace hoy en el ambito universitario. Empresas de
otros oOrdenes cémo la industria, le producen, a v*ces con

escasos miramientos éticos y educacionales.

1- TgrLgQt& 8 de_lit£Catrra_sgbre_la_uQiyer&JLdgd
Se explica entonces el torrente dé literatura
universitaria, a partir, digamos, de 1950, por fijar algin

puntal histérico. Literatura, mezcla de angustias y



e

esperanzas, a la que aluden Congresos, Seminarios,
Conferencias, Coloquios, Simposios, nacionales e
internacionales sobre la Universidad, promovidos por
instituciones y asociaciones universitarias nacidas, casi,

todas; en 1la segunda mitad de nuestro siglo.

;Qué se agita y discute en €s0s libros y encuentros?
Pues las situaciones nuevas por donde viene transitando la

Universidad mundial y cuales sean sus deseos Yy propositos hacia

el futuro. Concluida la Segunda Guerra Mundial fueron
palpables las inquietudes en torno a la educaciodn. Se la
pensaba con miras puestas en 1los afios sesenta, 1los setenta. 0
hacia los ochental Después se corri6 la meta hacia el decenio
del noventa y el afio 2000. Y como este ya lo presentimos
inminente* no serfia de sorprenderse si alguien enclavara el

tope movil de sus reflexiones en el albor primero del tercer

milenio. ElI afio 2020!
Siempre retornan las discusiones de eventos y
conferencias, sobre los mismos asuntos. Se hacen esfuerzos de

Educacién Comparada para cobrar conciencia y decidir acciones

ante el incremento numérico y cualitativo de la poblacidén y su
apetencia de acceso a los peldafios educativos superiores. Muy
en especial, la solicitud cada vez mas grande de la mujer y de
todos los estratos sociales para educarse. Se ve con buenos
ojos el ingreso de muchos a la educacion y, err lo posible, de

todos. Pero acucian los temores por el descenso de la calidad,



manifestado después en la desocupaciodn y el subempleo de los

profesionales; en el deterioro, segln algunos, de los valores

humanos.

No siempre subempleo y desocupacion son achacables a la
Universidad. A veces la endeblez estructural de los sistemas

socioecondémicos se declara incapaz de absorber la abundancia vy

variedad profesional; pero la culpable es la Universidad, asi
se piensa, porque los forma, incauta de que las cosas en el
mundo externo se transforman con velocidad inalcanzable. Se

deja en el olvido que la Universidad tiene deberes 1ineludibles

con la .juventud, asi las generaciones adultas digan escasearles

los espacios laborales.

Por ello se discurre en forma comparativa sobre los

sistemas postsecundarios del mundo; cémo en ellos y en los
niveles secundario y primario se deba dotar al hombre de una
verdadera "educaciodn gara lo superior y en lo superior®, que no
es lo mismo que el nivel superior de la educacidn, y como los

dichos sistemas deban responder a la distribucidén ocupacional.

Discurren 103 encuentros internacionales en torno a la
interdiseiplinar.iedad en la docencia y la investigacion
universitarias. Las ciencias se entrelazan. Ninguna
disciplina cientifica, por amplia que ella sea, ni profesiodn,
singular, son capaces por si solas de dar respuesta justa a los

complejos problemas de la sociedad. Se divaga en si» acaso, el



desarrollo del sentido habitual de la investigacion, en cada
universitario, deba ser mas importante que la Universidad hacer
minvestigaciones”, llevadas a cabo hoy por tantas otras

instituciones de la sociedad, al mcdo que lo hicieran las

Academias del Siglo XVIIT.

FATcnsan los congresos sobre las misiones y funciones
universitarias de siempre: el hombre, la ciencia y la
[ -

sociedad, y se percatan de “urgencias® inapalazables para hacer
sentir a las universidades que sus ejercicios y desempefios han
de ser criticos y politicos, y también nacionalesj sin olvido
de lo internacional. Se repiensan, al paso, las notas
distintivas de la Universidad, histdéricas vy actuales™* como ser
hoy la Universidad corporaciodn de maestros y estudiantes para

el quehacer cientifico-educativo, universal y auténomo*

Meditan los encuentros, mundiales 0 locales, en los
costos educativos y universitarios. Son tan altos —porque la
educacidn no es que sea"cara sino jcostosal!-, que los Estados y
las familias ya no los soportan. Quizas el dnus®" financiero

tenga que recaer, en buena parte, sobre el beneficiario.

. Se «analiza en tales encuentros la situacidn de las
profesiones contemporéneas- "Muchas veces estén viendo afectada
su i1dentidad:tradiconal; no pocas ceden, en favor de nuevas
profesiones, algo que era de su dominio. Nacen profesiones

nuevas de vida- caduca. Preocupa a las universidades la forma



como las profesiones de hoy enfrentan relaciones diferentes con

los sectores vecinos de la ciencia y la organizacion
ciéntifico-técnica del trabajo. Preocupa el excesivo
"titulismo” que, dejando de lado la educacién se centra en la

instruccidén vy en e>;cleyentes entrenamientos para el trabajo

productivo.

Profundizan los simposios internacionales universitarios
la nocidén esencial de la tecnologia -jila técnica de antes se
nos convirtio en ciencial- y sus impactos sobre la cultura
total.

Se averigua en conferencias y seminarios sobre los
curriculos y la necesidad imperiosa hace meés flexibles 1los
procesos educativos mediante el recurso a la educacidn no
formal, permanente, abierta, a distancia; pues se acepta que

todas las edades del hombre —nifio, joven, adulto o anciano—y
las situaciones en donde cada quien se encuentre, poseen

dindmicos recursos educativos.

Debaten los asistentes a encuentros y conferencias la
posible utilidad de la planeacidn estratégica y la
administraciodn por objetivos para el manejo universitario, y si
los Estados, en particular los democréaticos, deberian ceder
mucho en sus tendencieas intervencionistas y cositeras sobre la
accion universitaria, para situarse, como deben, en el nivel de

verdaderos proponentes de audaces politicas educativas



superiores, de fomentarles- y apoyarlas, lo cual suena mas

acorde con la creatividad* la autonomia institucional y las

libertades académicas univer si lar ias.

La "'matematizacién® de la ciencia» la ingenierizaciodn
de las profesiones, y l1"informatisation de la societé”
—eportuno cufio del "parlar francés ™ escuecen por aulas,
comisiones, pasillos, cocteles de Encuentros, Conferencias y
Congresos recientes, convocados al pulso del presente
universitari o« precursor del futuro avecinante, ;Seran las

universidades victimas o héroes de la invasidn computarizada?

-En suma, que a propo6sito de cuanto se discute en libros,
reuniones y congresos sobre la universidad. hemos abanicado la
circunstancia univer sitari a y sus acciones hoyj cambio,
adaptacion, disparidad. Incremento estudiantil y calidad.
Sistemas postsecundarios y espacios laborales. ‘Educacidn para
lo superior-®. Interdi seiplinariedad. Espiritu y aficion
investigaliva de profesores y estudiantes. Misiones,
funciones, *urgencias" vy notas universitarias. Costos de la
educacion. Las profesiones hoy. La tecnologia. La educacion
permanente abierta y a distancia. La administracion
universitaria. El papel del Estado vy la autonomia. La
informatica invasora. Todo cuanto nos es dado leer en

ponencias y comentarios, en anales, reportes y "proceedings” de

tantos Simposios y Coloquios en que abundan las aficiones,

inquietudes e intereses universitarios, apenas superada la



segunda contienda mundial.

_ _ ) revisemos algo de lo
Sin ufanias de ser exhaustivos, g
dicho en Congreso, y Con f«rene ias. «*- plante -Parte 1I1-,
ensayaremos la manera de organi=ar sinteis cohesionada de

tantas opiniones previsivas de la uvniversiaoaa hacia el siglo

XX1.

2. Sgmer8 _revifion_

Vayamos por decenios y afios, hasta llegar a nuestros dias.

,tEptre 1912 y 1928, el filésofo y matematico ftlfred

North Whitehead dio a conocer diversos ensayos hoy reunidos en

la obra IbB.9IBB-HIi-£1i«S*I=iSD. Antes de la primera, guerra vy

. * _ a ersona frente al ragmatismo
después de la misma. t Bersu* P 9
utilitarista es el hilo que corre a través de los diversos

escritos, (Whitehead, Al fred North Ih§— Aig»s_gf Eay£StiQQ-

Free Pres Paperback. 1967).

++Lg__Encruci¢cada_..dg”~:1S_-gaUCafli2Q> “t>ra de Jacques
M.rit.in., aparee i6 en plenitud bélica, 1943. Es el texto de
conferencias dictadas por el autor de Vale, bajo los auspicios
de las Terry Lectures. En 1945, 1los textos salieron publicados
en francés. Tras sefialar errores fundamentales en la educaciodn
de hoy (desconocimiento del destino humano de la educacion;

yerros en la prosecucio6on de tal fin, pragmatismo, sociologismo,



intelectualismo, voluntarismo; creencia de que todo puede ser
aprendido)., el autor presenta sus 1ideas sobre la educacion del
hombre hoy, meta de todo proyecto educativo, y disefia la
arquitectura de la universidad contemporanea ideal, para educar
al hombre en lo que hemos querido Ilamar educacion en lo
superior y "ara lo superior- (Maritain, Jacques. t=l_
en_este_mon)gnto_crucjlLal. Club de Lectores Buenos Aires, 1977).

+En 1943, Alfonso Bernal! del Riesgo, en la Universidad de
La Habana. se anticipa al término rie la Segunda Guerra Mundial

para conferenciar acerca de la solucidn post-bélica de la

crisis universitaria. Recuerda crisis anteriores: A fines del
siglo XV/T11 la Convencidn clausuro la universidad de Paris.
Revivio la Universidad mundial en el siglo XIX pero, al cierre
del mismo, reviven las inquietudes. Se pensaba, como en la
Francia de la Revolucion, que los hijos de las burguesias
prefirieran doctorados a los ajetreos de la industria y el
comercio. Asi, o algo parecido, el expresidente Taft, en 1906,
cuando despuntaba nuestra Centura, Después de la Primera
Guerra crecid numéricamente la educacidn superior, pero
decrecit su calidad. Asi lo sintieron las universidades

europeas en los afios veinte y treinta.

En 1937, el presidente de la Universidad de Chicago,
Charles R. Hutchings agito dudas sobre la Universidad, en su
libro Jhe _tiigher __ _lLearnjing___i.n__America. John Dewey se le

enfrento. Dsrnal del Riesgo cita a Butt para sefialar diez



contradicciones «bisales que distienden la Universidad en la

primera parte del siglo veinte: humanismo versus cientificismol!.

.intelectualismo VS. personalidad inteligente; disciplina VS.
libertad; tradicionalismo vVsS. multitud; educacion general y
cultura VS. profesionalismo y especializacion; educacidn
religiosa VS. laica; plan de estudios electivos vs. estudio
obligatorio; nobleza hereditaria VS. méritos propios. Da
Bernal del Riesgo, en el resto de su conferencia. once
parametros de reforma (Bernal del Riesgo, Alfonso. La— Qugva
educacion__universitaria. En Universidad_dg,ia,Habana. Critica

i: BOIOr.iDé-UDiyeCSileMIlice= 1979) .

++L0os ensayos reunidos en Ben-David, .Joseph et alii. La
Universidad__en__trans.formaci 6n. Siex-Barral, 1966r indican que
asi sean en veces incompatibles investigacidn y docencia por
parte de una persona, en la universidad estas dos actividades

deben mantenerse unidas: y que para vencer el aislamiento de

las facultades y las ciencias especializadas, se hace necesario

el recurso a la interdisciplinariedad.

++Georges Gusdorf (1964) produjo su examen sobre la
Universidad y concluye la obra, que es retrospectiva y

comparativa, con el capitulo de posiciones y propuestas hacia

el futuro! Descentralizacion y autonomia en vez de centralismo
e intervenciodn; auténtica ensefianza superior con la ,persona
como meta para la promocion del saber por sobre otros

intereses: interdisciplinariedad. (Gusdorf, Georges.
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Usyniversité_en,QueRtion. Payot, Paris, 1964).
+En 1967 la Universidad de Michigan reunidé un Simposio de
aZitaridades para discutir el tema FHigher Education in

Tomorrcw®"s World-. EI solemne evento hizo referencias a

similtires discusiones habidas a mediados de los anos cuarenta,
finales de la Segunda Guerra, en los que no se pudo, prever el

mucho ma&s acelerado paso de la investigacion cientifica que se

produciria, ni los reventones en favor de los derechos civiles,
ni el enflechsmiento numérico estudiantil, mayor que el
esperado. El Simposio se inauguro con ponencia de sir Eric
Ashby; "The university was, .like other organic things, a

subject of both heredity and environment"™, y "the consequences

of what we do (now) are less predictable than 1is certainty that

we shall do something about tomorrow". Con estos principios en
mente, los asistentes hablaron de la universidad y del
universitario en el futuro. Algo Henderson, editor de las
memorias del Simposio, resume sus principales *highlights*®;
Dado el desarrollo rapido de los conocimientos, el aprendizaje
no puede detenerse; y los profesionales» bien formados en su

oficio, deberan estar al dia y ser capaces de solucionar en

conjunto interdisciplinario los grandes problemas de las
sociedad, a saber: sociales, economicos, politicos y
culturales. Quizas no cambiaréan mucho los fundamentos de la

educacion general, que deberan ser firmes par» que cada quien

sepa vivir al dia en los progresos de su propia profesion. En

consecuencia, humanizar y personalizar la educacion



universitaria. Esto lo desean 1los estudiantes: aproximaciodn de

profesores y alumnos para que la persona, ante todo, prime
"sobre-” la investigacion y el servicio a la sociedad.
Requerimiento de nuevas tecnologias pedagb6gicas- Participacidn
si, pero que sea responsable. Procura de los altos valores.
CHenderson. Algo D. H¢gh®H Edy££1..1.90—Q— I£?IDE?EE.9tF-S— Fc/QCA4™ Ann

Arbor, University of Michigan 1967).

+De 1968 data la obra clave de Philip H. Coombs sobre la

crisis mundial de 1la educacio6n, escrito que tuvo origen en la

Conferencia Internacional sobre el tema, tenida en
Wi 11 iamsburg. Va. U.S.A.., en el mismo ano. Cambio, adaptaciodn
y disparidad son los temas de la obra. Los costos de la
educacidén hacia el futuro; la igualdad de oportunidades; la
relacidn entre educacion y trabajo, previo el decurso
estudiantil por sistemas postsecundarios bien pensados*

educacion permanente e investigacidén-aprendizaje, son recursos
continuamente mencionados en la obra. (Coombs, Philip H. La

Crisis_Oundial_de_la_e3ucaciont Ediciones Peninsula, 1971).

Apuntemos aquf que el mismo autor, en 1985, produjo
nueva version de su obra -no nueva edicion- a fin de urgir
acciones savificas del proceso educativo mundial pues, segln
decir suyo, "hoy existe una crisis de confianza en la educacion
misma". <Coombs, Philip H. La _Cri.sis_Mundial— dg_. la— Edticaciéru

Persge£tiy55_achwl_gs. Sant illana. Aula XXI, Madrid. 196wJ> .
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me~Con sentido retrospect ivo, prospectivo y en ambas
direcciones comparativo, Basil Fletcher, en 1968, analiza la
m funcidn del profesor universitario; la Universidad y el mundo
(tecnologfia, sociedad y autonomia), y la planeacion
universitaria que le devuelva su unidad institucional.
(Fletcher, Basil. yolivOEsities™in_thg_ mocero___wgr¢d. Pergamon

Press, 1968).

frtn  estudio del CERI analizan 1las tendencias probables de

la universidad europea, especialmente en materia de
administracidn general y autonomia. Se prevé mayor
descentral ir.acion; flexibilidad y aun receso del
intervencionismo estatal. (Jadot,. Jean. Enguete___ 8yr_ UEtat

actuel _et_les_tendences__Brgbabies_de_la_gestign__dgs__un¢iver bi tés

en E~rTioge. Raport General. Centre pour la Recherch© et

lllnnovaticn dans 1"Enseignement- CERI 1969).

*En 1964 un grupo de universitar ios alemanes da a .conocer

varios ensayos autocriticos de la wuniversidad. H.P. Bahrda

alude a la amplia literatura universitaria producida desde el

momento en que Alemania consolid6 su orden politico vy social en

los "Lander”. El autor advierte benéficos sintomas que la

universidad revela desde 1945; mayor relacidn con el mundo

estatal y social, industrial y productivo; investigacion

intensificada y relajamiento de la constituciodn excesivamente

jerarquica del profesorado. Pero se duele de que debido a Ila

mas i ficacidn, tiendan a separarse la investigacion de la
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docencia, lo que debe evitarse, como también 1la tendencia a
escol.arizar la universidad, lo que resta al estudiante
posibilidades de seleccion curricular. Para contrarrestar |la
dispersiéon cientifica vy estructural, en lo académico, de la
universidad, sugiere la creacion de centros e institutos
interdisciplinarios. Frente a los deseos de participacién,
seffala el peligro de considerar que los principios
estructurales en la democracia politica igualitaria puedan ser

trasladados al mundo completamente diverso de la Universidad
(Bahrdt, La__nueva__forma la estructyra_yniversitaria. En

Bahrdt, H.P. et aiii. La_Universidadi__— *yISfrsticax

SUR, Buenos Aires, 1964.

+Fruto del trabajo cumplido en un Comité de Harvard,
James Bryant Conant dio a conocer, reflexiones de postguerra,

su obra sobre la educaciédn general en una sociedad J.ibre que

también a-la Universidad le deje patentes los senderos de su
destino auténomo (Conant, James Bryant. Ggner al®Ecjuc™t¢gn_¢n__3
* 1962)
/

& Especial estudio murecen las obras de ios dos
e>;presidentes universitarios de los Estados Unidos, Jamec
Perkina y Clark Kerr: iver sioad_en._transicion, y ios— Usos
de__la__yQ¢verf.idg.d, respectivamente, (Perkins, James A. The
Univer 8it®__in.._lransilign. Princeton, New Jersey. Princeton
University Press, 1946, y Kerr Clark. The— Uses-——gf.-——-1b®

Uni.versi.ty. The Godkin Lec:tures at Harvard University, 1963).
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-e-Editado por Lawrenc» E. Dermis y Joseph F. Kau"ffman,
varios autores, en obra comdn, analizan 1las relaciones entre la
institucion superior y el estudiante. Es una prospectiva del
uni versitar to como tal. (Dennis, Lawrence £. and Kauf fman,
Joseph F. Ib®._ _Qollege__and___the_Student. American Coime il on

Eddcation Washington, 1966).

+Bajo la égida intelectual de Héctor Croxato,
uni versitari os chilenos avistan la universidad en cambio, en
1965. Las relaciones entre “ciencia” , <Tulturar“ y "profesionl
en la universidad hacia el futuro, parecen ser comun

denominador en Ic.s diversos ensayos; y la educacion de Icj

persona, mas que del profesional, por ser 1la persona gestora de
la ciencia vy de la cultura» se advierte como lazo de la»
diversas diser tar. iones (Croxato, Héctor. __vocs¢Siid en

tAemggs_de_camb.ios Editorial del Pacifico, 1965).

+En 1966. el argentino Octavio Derisi encabeza

reflexiones sobre la “nueva universidad 1, en las que participan
|

destacados universi larios. Todos a una, tras rechazar el
«stilo de universidad “liberal”, profesional izadoraj el de ).a
universidad marxista* y el de la universidad "lirica* que va en
busca del poder por el poder, avistan otra en donde se formen
verdaderos "valores humanos* de que la sociedad requiere.
e(Derisi Octavio «at alii. Hgcj.a___la__ Nyeva____ UQAYgnsiaatis.

Ediciones Hombre-Vida. Buenos Aires, 1966).
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+josé Medina Echeverria, en 1967, propone lineas de
reforma para la Universidad Latinoamericana. Analizada la
filosofia del desarrollo para el hombre, relaciona economia vy
educaciodn, y examina los factores sociales de la educacion
(Medina Echeverria, Joseé. EilS~rofia__dg_,la— £dliCFI£I1£6— ¥ —
Desarrollo. Siglo XXI Editores. Segunda Edicién, 1970).

+0t.ras obras en el decenio del sesenta, son* Butterfieldp
Herbert. The__Univers.itjejj__and__Edugation__Today. The Lindsay
Memorial Lectures. Routledge and Kegart, Paul, London, 1961-
-Randle, Patricio. Mac i.a_ung__ _nueva_yniygrgi.da{i. EUDEBA 1969.
-Rodriguez Arias Bustamente, Lino. La__UQiyerfidadt— ;dgfadenc la
0 _renovacion?. Coleccion Estudios I. Universidad de Los
Andes, Mérida., Venezuela, 1969.

++En 1970., Kar 1 Jaspers, el filosofo aleméan cuyo
pensamiento universitario nos es ya bien conocido, 1inaugura el
decenio con su visiodn actual y futura de la Universidad.
(Jaspers, Kar 1,, Le_ Renouveau___  de__  ij.yliyefgit#>* Petit

Biblioteque Payot"™ Paris, 1970).

+Con Stephen D. Kertesz como recopilador, varios
ensayistas que estudian situaciones universitarias en diversos
paises del mundo, lo hacen partiendo de la capacidad de
adaptacioén y cambio requeridos por la Universidad, en un mundo
que si bien fortalecid 1los estados soberanos, se ve cruzado por

toda suerte de fuerzas de internacionalismo. (Kertesz.
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Stephen D. La_.Tarea._de_ 1*§ _ Il=EICOiygrsigades— en—un_mundg_gue
cambia. Editorial Americana, 1975. Ediciodn original inglesa
de 197 1).

+En 1972, Colin Crouch y Stephen Mennell publicaron, en
Londres, un diagnoéstico sobre presiones sociales entonces
ejercidas sobre las universidades, con animo . de entrever
perspectivas futuras. Hubo al estudio reacciones varias que

los autores respondieron en el rnismo afio, a propoésito de la

autonomfia de la universidad en la educaciodn superior ,
Desarrollan el tema recordando, primero, las funciones
universitarias corrientes, en contraste con ios enfoques
histdéricos de las mismas funciones: Hoy, ascenso social

impulsada por 1la apetencia titular y profesionalista y antes

obtenido mediante la formacion de la mente y el caracter.
Antes, la preservacion de la alta cultura; hoy, el avance
cientifico. La investigacion, antafio en alas de la curiosidad
desinteresada, cuasi monastica, hoy discurre al mandato y
servicio de lo utilitario, condicional y comprometido. (Por
qué estos cambios de direccion? Las presiones lo explican
todo, se responden los autores, nacidas en las fuentes

financieras y en las 1iniciativas empresariales y cohonestadas,

al interior, por los estudiantes que tienen puestos sus 0jos en
el empleo lucrativo. A fin® de percatarse de estas presiones y
compensarlas, pese a ser ellas en cierta manera 1ineludibles vy
legitimas, los autores prevén futuros desarrollos

diversificantes del sistema educativo superior en Inglaterra,
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ya en - camino, desde entonces, hacia el sistema
postsecundar iob inar io -el "binary syetem®"- y flexibles procesas
de transferencia para que los estudiantes, deseosos de hacerlo,
transiten de una a otra modalidad Institucional. (Mennell S.
and Mrouch , C. Autgnomy”and__diversi.ty. ,,gf. . Higher— gduQatign:

UQe¥izi8¢l¢81:22L1NC. tE?2r, Autumn 1972).

+En mayo de 1973 se Ilevé a cabo, en Inglaterra, "The
Calouste Gulbenkian Higher Education Conference, cuyo tépico
central fue: Higher Educstion in the "80%*s". Recogieron los
asistentes fenomenos, inquietudes y precisiones que venian
agitandose de afios atras, a propésito del "Robbins Report y

que en gran medida derivan de perspectivas internacionales:

incremento estudianti 1 diversi ficaciones postsecundar ias
-fraguadas en Inglaterra en el "binary system* - y convincente
creencia de que las inversiones en educacién alientan el
desarrollo social, politico y economico de postguerra. Las
corrientes universitarias, por tanto, venian moviéndose hacia
nuevas estructuras, como lo atestiguo en la Conferencia el
documento Towards a Unified Systenm of Higher Education ,

subtitulado "A Plan for the Eighties”.

Complementari o, otro documento de la Conferencia se
adentro en la idea y propésito de 1T "Education Permanente”,
Najo la modalidad especifica de la "Recurrent education”

T“endiente a aproximar aprendizaje, trabajo, y descanso u ocio

creativo, y propicia, por tanto, la educaciodn permanente, a
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formas varias de la alternaron- 0 educacion alternada 0
integrada. EIl documento mencionado, como se ve, buscaba
superar los determinantes de tiempo y de espacio
jnstituc ionalque desde tiempos idos vienen apretando
formalismos educacionales. En esta linea oe pensamiento,

Conferencia hablé de modificar los "patterns of study = in
“higher education, en procura de relaciones orgéanicas entre la
cultura y la sociedad®"; entre los "contenidos cientificosl de

la educacion y las experiencias habidas en la vida"; entre la
especializacién y la interdi seiplinariedad; entre el espectro
de las ciencias y la solucidn de problemas vitales del medio
social; entre el utilitarismo rampar.te y la crisis moral de la
sociedad. La Conferencia, recordando que el Mariscal de Campo

Goering, en la noche hitleriana, hubiera querido echar mano de

un revolver al escuchar la palabra cultura, discutidé sobre el
papel futuro de 1la universidad en orden a la investigacidn, la
Scholarship®™ vy la contemplacion -*contemplation*® pues la
segunda ha de "ser lo primero, conducente a esfuerzos

invéstigativos que no se limiten a lo utilitario y se eleven a

la contemplacion espiritual que la ciencia estimula. En
sintesis final, 1la Conferencia dej6 abierta a los anos ochenta
la pregunta de siempre!l (Qué tipo de hombre deben las
universidades formar y como? iFulton, Qliver, tuQtigl
EdySAt ion_in_the_180¢sl.._..,Universities,QuarterlyJ Winter 1973) .
+En 1973, Pedro Ferrer Pi, espafiol, examina la

universidad de hoy y la proyecta hacia el futuro, el. cual



liene, en su decir, mas de prospeccién que de vaticinio.Detecta
en los sintornas actual es, fortalec imiento lento de la
autonomia, pero fortalecimiento? demacrali zacién Y apertura que

no entro necesariamente en pugna con la aristocratizacion,

la igualdad de

porque es educacidn superior, supuesta
oportun idarles; integracion cada vez mayor Con la sociedad;
parcelacion y espec ializac:ién del saber pero, a la vez,

tendencia hacia la unidad por el esfuerzo interdisciplinario;

participacion, dada a la mayor madurez del universitario!

humanizacion del saber e interés educativo de la persona, lo

cual no le resta, 0 no le debe restar nada, a la

industrializacion educativa que Ileva a las profesiones? la

educacioén permanente” Asi, las prospectivas del autor aun para
antes del afo 2000. (Ferrer, Pi, Pedro. La_Universidad__a
examen. Ariel, 1977).

eemllauricio Reuchlin, tornando el pulso del momento, intuye
la educaciodon ‘Thac.ia el afio 2000. En cuatro capitulos se

detiene: la acumulacion y progreso de los conocimientos; el

desarrollo y transformacion de la economia y de la técnica; la

evolucidn de algunos de?terminantes sociold6gicos o bioldégicos de

la orientacién individual, y la evolucion de los medios y fines

del proceso educativa. Concluye en previsiones prospectivas:
Que el hombre se haga, se construya. Interdi seiplinariedad,
educacidn permanente, valor educativo de los medios de la

comunicacion. Profesionales conscientes de la necesidad de

vivir al dia, sensibles a los problemas sociales y no soédlo
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del cercado vecino de su profesion. (Reuchlin, Maunce.
LignSeigngment__dg, 1¢3n”2000. Press». Universitaires de Franc»,
1973),

e Dieter Berstecher encabeza la serie de ensayos
contenidos en una obra de 1974 sobre las universidades del
mafiana. El futuro de la universidad no existe prehecho, lo

estamos haciendo; el proyecto de la universidad del afo 2000 no

puede desligarse de corrientes actuales que le exigen, de una

parte, incrementar su poder de adaptacidén a los cambios Y, para
no destruirse por tales esfuerzos, fortalecer su unidad
institucional. Para ello, formar personas, por sobre todo Y,
con ei disefio de sistemas postslcundarios adecuados

garantizarle a la persona su funcidn benéfica a la sociedad,
donde a la persona le corresponde actuar, pero dotada de las
caracteristicas propias de una vigorosa educacidn -para lo
superior y en lo superior-. Mejor se conseguiré esto si se
fortalecen el habito y la practica de la educacidén permanente.
La investigacion hacia el afio 2000 serid .cada vez menos
exclusiva de la universidad , lo cual significa que tal funcion

no deba mirarse de soslayo en la universidad Ilamada a procurar

el "sprit de recherche”, engendrador de climas permanentes de
busqueda en todos cuantos componen la institucidn. Por sobre
la formacion profesional del individuo, ineludible, mé&s 1importa
desarrollarle sus métodos intelectuales. Los "aprenderes

deberén tener plena vigencia. Es necesario romper Jlas barreras

distanciado®"ras de los niveles educativos, y extenderse la



universidad para llegar a Lodos aunque no todos accedan
ella. Advierten lo, er.ayi.tas de la obra sobre el futuro de
las profesiones y titulos, menos alinderados en su terrufo, y

requeridos de articulaciones 1inl6rdiseiplinarias que, a su vez,

fortalezcan la unidad institucional. Por varias razones que
apuntan, los métodos pedago6gicos universitarios deberan
fundarse en sanos principios de tecnologia educativa.
(Berstecher, " Dieter. LAUn ivgrsitj.. dg__Demain hacia el afo
2000. Elsevier—Séquoia, Paris—Bruxelles, 1974).

¢ Charles Hummer, en 1977, analiza la educaciodn de hoy
hacia el futuro. Comienza por indicar que la planeacidn
cuantitativa de la ensefianza ha sido un fracaso. Poco 0 muy
poco se puede prever por la velocidad de cambios
impredecibles. Demasiado implicada esté la educaciodn con
factores externos a ella. La democratizacioén educativa, previa
la eficaz igualdad de oportunidades para no desperdiciar
recursos; la educacién personalizada y la educacién permanente;
la puesta al dia de los métodos pedago6gicos, incluyendo
necesarias modificaciones en la planta fisica y la insercion
educativa en la sociedad que tanto ensefan, son las direcciones
previstas por el autor. «Hummel , Charles. Ua_EdUEaSTTQ.hHS!
f£gQte_al._mundg_dgl_maSana. Voluntad/Unesco, Bogota, 1978).

& Jacques Ardoino, en su obra fdycacion----y——ESiitica,
plantea los propo6sitos actuales sobre la educacidn, en

perspectiva socialista, 1la que analiza en sucesivos capitulos,
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centrada en la persona, en las inter—relacione®, en ¢él grupo,
en la brganirédcioéon social, y en las instituciones educativas, a
fin de concluir -proyecto socialista de la eduacidén— en que el
hecho educativo- tiende? hacia la sociedad, con nueva
inteligencia del universo -interdi seiplinari edad-, formacion y
educacidn continuas y cljf. s objetivos anti-totalitar ios-
(Ardoino, Jacques.- éducat i.on_et_ _Pgiiti.qgue..___ Prgeos (S =0
I"Erycat i,gn. 1. Collection Hommes et Qrganizations, Dirigée
par J. Ardoino. Gauthier-Villars, Paris, 1977. Ver del mismo
autor : Prggos actuéis syr Lj-éducation. l.
Gauthiers-Villard/UNESCO, 198 1; y fducatign___et__ Relations,
iDtroduct ion a une anaiyse___ pj,urigll.e des__ Situatigns
é"ucatiyeSi___ PrQBgs__actuels__sur__ia__éducation”™llig Gauthier,
Vil lars/UNESCO, 1930).

+Las previsiones en torno a las estructuras académicas
han sido parte de las prospectivas universitarias. (Ver;
lkenberry, Stanley 0. and Friedman, Renee C. BeyoncJ___Agademic
Pegartmen”~s, Jossey Bass, 1972).

+Richard Renner,. en Las__UQiyersidades__gQ.: lraQ& T£IFfIDx

estudia la presencia de los Estados Unidofe [ en la educacion
superior."” latinoamericana, T determinante hacia el futuro.
(Renner, Richard R. UDTyer8itie8 ¢n__lrangitignx__The_ _ LJ?S
Presence_in_l@iin_Onferican_Higher_6dyc8 tign. Edited by, 197?) .
UDUAL Unibdn de Universidades dé” América Latina,

;;+lLa
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public6, en 1975, la vision de universidades latinoamericanas

sobre la universidad hacia el afio 2000, UDUAL, La.Educacion

SiQeHlei:-£Ji_£y8EII3 ££— México, 1975) .

+En forma polémica, Fernando Leal, desde .el gran estrecho

centroamericano, critica con vision politica la universidad de
hoy y sus proyecciones necesarias. (Leal, Fernando. £iJ:BESI N
Politica y___Educacion__suger¢igr. Editor ial universitaria de

Costa Rica, 1979).

* +Desde Centroamérica, Ignacio Martin-Bard6, en H8ciendo— la
Universidad, anhela, con perspectiva de pronéstico. cambios
curriculares hacia una educacién liberadora. (Martin Baré,
lgnacio. Hac iendg,.,-la_._univer sidad . Cuadernos Universitarios

FUPAC, 2. Guatemala, 1979).

tLa Asociacion Colombiana de Universidades, en 1977,
organizo el foro sobre ¢A cidénde va la educacién?, que tuvo sede
en la Universidad Jorge Tadeo Lozano, de Bogota. Cada uno de
los documentos alli presentados requiere detenido analisis.
(Documentos*. __;A__ _donde._va._la_e¢iycacidén_cglombi.ana?. Editado por
.la Universidad Jorge Tadeo Lozano; la Asociacidn Colombiana de

Universidades, y Actitudes y Valores, AVAL, con el patrocinio

de ColcieneiasBogotéd, 1900).

+lves Emmanuel Doghé, partiendo de las revueltas

estudiantiles de los afios sesenta, analiza los sistemas
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pedagogos .y plantea su? anhelos y previsiones para la educacidn

en Africa. Similar-propo6sito acompafia a T. Tshibangu.i (Dogbé,
Yves Emmanue 1. La__Crise__de, Héducationi_ E&itioQSj— A222» V
Tshibangu. La__Cri8e__ _cgntgmegrsine.-—L¢enieuz——afrigain-—et
iiyniyersii:éjnrdg_-~lisn..2000. Presses universitaires du /aire,

Kinshasa, 1982)".

++E1 decenio de 1980, a un cuarto de siglo del ano 2000-
Alain Toaraine urge mudanzas en las universidades a cambio de

su declinar . (Touraine, Alain. DeC1ine”..0r__lransfgrmélion__c.f

UniversitiGS? En Prgsgects, Vol. X. No. 2, 1980).

++A1 iniciarse el decenio de los ochenta, Verne Stadtmann
analiza Xos cambios que ya estan en proceso y lo que se espera

de ellos en la diche. década y en la siguiente de los noventa.

Han cesado ya los rezagos de conflictos estudiantiles. Analiza
las situaciones y se pregunta, al final de su obra, sobre |lo
que desear ian ver los "presidentel de universidad en los
EE.UU., y resume: Predefinicion de las metas de 1la educacidn
superior, fuentes®" de financiacién, estabilidad en el ingreso de
estudiantes, mantenimiento de la autonomia, fortalecimiento de
las artes liberales, colaboracidn del sector privado,
subsistencia de 1los niveles académicos, fortelecimiento de la
educacidn profesional, confianza del publico en la educacion
superior, y educacidén continuada. (Stadtman, Verne A. Academi.c
Adagtatiogs.___ Higher_Educat*ign__gregares__ *fgr— the— i?80sj_— and

1990s. A f&port for the Carnegie Council on Policy studies in



Highér Educatiofl. Jossey-Bass, 19B0).

o +kl® libro del britédnico Charles C&arter sobre, la - educacion
super ior hacia el futuro, es breve y estimulante. Examina 1lo
que existe a fTa luz de las necesidades y deseos de la sociedad
y-~del. individuo para plantear 1la estructura institucional hacia
el afio 2000, a partir de 1980» cuando publica su obra. Critica

las teorias anti-escuela de Ilich y sus secuaces, apoya los

esfuerzos de educacidén no formal que conviven con los formales

e informales -educacion permanente para la nueva revolucidn
industrial ya vigente-, interdi seiplinariedad, modelos
postsecundarios (Carter, Charles. Higher__gducation, fgr__tbh&

Fliture."- Basil Blacwel 1/0>iford,m1980).

- +En septiembre de 1980 la Universidad Auténoma de México

organizd un simposio sobre 1lLa Universidad del Futurol que gird

en torno a cinco temas. EIl primero, sobre el método: sSi
deductivo como postulando situaciones académicas e
histérico—sociales, deseables y posibles, 0 si inductivo y
analitico proyectando el futuro a partir del presente,
desarrollo del pasado. En el fondo del dilema yacen 1la ruptura
0 la continuidadij, y el acierto metodolégico se buscé en

proyectar como previendo en lo posible el ritmo futuro de la
sociedad dependiente de su historia, pero al mismo tiempo

proyectando como quien desea de manera efectiva intervenir en

el porvenir.
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Para que esto ultimo sea posible, b\ segundo tema: Ia
docencia y la investigacion;, tuvo matices practicos y
conscientes, de la urgente necesidad de disponer de recursos
institucionales, materiales, y humanos de tal forma preparados
ipara. . el trabajo académico que propicien el clima

»investigalivo-docente en la universidad; resueltos a crear

.ineludibles relaciones con el medio nacional e internacional;
imbuidos del entusiasmo por la "recomposicion de la unidad del
saber™ ““la interdisciplinariedad-j dispuestos a trabajar por la
educacion .bésica y. s6lida, fuente de |la investigacion aplicada?

puestos en alerta para no divagar enloquecidos entre verdad vy

utilidad como si fueran propdésitos antagonistas e incapaces de
conciliar libertad y compromiso, y flexibles para comprender
que la Universidad, en leal competencia cualitativa, comparte

sus misiones y funciones con otras instituciones de la sociedad.

Pero,, de tal- manera -tema tercero- que la universidad no
mha de ser reflejo sino pauta de la sociedad y de su medio
politico. Tiene una mision critica que seguir ejerciendo hacia

el futuro desde el punto de vista ético y politico, que la

prevenga de toda sumision esclava a los intereses particulares

y partidistas.

Solo asft la Universidad podra ser verdaderamente
autoénoma, convencida de que tal nota es propia de su ser,
fundada en la competencia académica -vale decir, en él" saber- y1l

cada dia merecible con actos responsables de la institucidn.



27

El tema quinto, denominado "el futuro de la
un iver sidad".recopila, a mi ver, las i1deas de los determinantes
anteriores- (Pérez Correa, Fernando y.Steger, Hanns-Albert-
La yniyersidad_del._Fytu.ro. UNAM, 1981).

+La obra colectiva de universitarios espafioles, sobre la
universidad, es, como otras editadas por. Alberto Dou sobre
problemas de hoy, clara y de altos valores prospectivos. (Dou,
Alberto (editor). Sobre__la__Universidad. Biblioteca Fomento
Social; Mensajero, Bilbao, 1982).

+Consciente Clark Burton de que nada a la universidad le
es distante y ajeno, en esfuerzo comparativo, publico, en 1983,
una obra importante. Partiendo de la ciencia y el
conocimiento, contrapone los elementos de organizacion,
refiriéndolos al trabajo, 1los principios y la autoridad; pasa a

cuanto se refiere a la integracidén y el cambio, y concluye con

los valores normativos. (Burton R. Clark. lhg— dighg!:
Edycation_,Systemi Academia__Qrganizatipn-—in-—Cro”sri®™tional
Persgec¢iye. University of California Press, 1983).

+Entre el 5 y el 10 de septiembre de 1983, se reunid, en

la Goethe University Frankfurt, la Cuarta Conferencia
Internacional de la Asociacidén Europea para la Investigaciodn y
el Desarrollo® de la Educacioéon Superior: Higher Education by the

Year 2000. Ulrich Petar Ritter editd los "Proceedings ™ de la

Conferencia, los cuales introduce con vision sumaria. El
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Congreso destaco la importancia de enfocar de manera
interdisciplinarla los grandes problemas del mundo: Empleo, Paz
y Seguridad; Medio Ambiente y Desarrolla Tecnoldgico- Para
ello, mejores sistemas de Investigacidén unida a la docencia en
la formacioéon universitaria. IRitter, Ulrich Peter. Proceed¢ngs
of _the__InternaUgnal;_,Cgngres5__g! the_Eurgeean_AssQCiat ign__ for

Resgar ch_and _Deve IgBfnent”_EARpHEA_Highgr _Educat ion— by— the— Year

2Q00*. 1983) .

fLa Universidad de Victoria, Canada, celebr6 en 1984 su
XXI aniversaria con una Conferencia sobre “The University into
the Twenty-first Century”". Las ponencias habidas giran en
torno a tres grandes temas: El Gobierno, las Empresas y 1*

ihdependencia de las Universidades.

-Michael B. Katz, historiador de la educaciodn en
Norteamérica y Canada, «analiza la acelerada integraciodn
universitaria con el mercado laboral y con el Estado,
consecuencia, piensa él, de la degeneracidéon moral que amenaza a
la comunidad del saber, antes tan diferenciada de otras
tipologias institucionales. Dado este marco de situaciones,

explica Katz la Multiversity"™ y los conflictos estudiantiles

de los afos sesenta. La Universidad, concluye, debe hacerse
consciente una vez-mas de su legitimidad como institucidn sabia
y <critica Y, para ello, reafirmar” su integridad y cohesidn

internas.
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Con reflexiodn complementaria, William Cochrane,

médico,opina que la legitimidad y el significado universitarios

han de fundamentarse en la relevancia y utilidad de los
servicios prestados al medio social, fruto que han de ser
detallados consensos entre el gobierno, las empresas y la
planeacidn académica, en tres aspectos fundamentales: la
investigacion cientifica, la utilizacidn de los recursos
humanos, y las inversiones tecnoloégicas. Prevé entonces y
desea el autor, abiertas politicas de admisiodn que hagan
efectiva igualdad de oportunidades educativas; programas
cooperativos del gobierno, las empresas y la universidad.;

profesorado entusiasta de la formacion de Ilideres conscientes
de la ética social, y sistemas administrativos que permitan

sintonias de la universidad con los entornos sociales.

£1 cientifico social Paul Ale>:rod denuncia que por
plegarse a intereses politicos y empresariales, las disciplinas
que el Ilama "pragmaticas® han medrado a expensas de las artes
y la educacién general; presiente, por ello, futuros muy poco
halagliefos. ¢cDeberan las humanidades, entonces, migrar a
jurisdicciones ajenas al quehacer cientifico universitario,
relegadas. porque asi se les obliga, a ser pan de consolacidn

en la edad madura o a interpuesto purgatorio entre lo que dejo
de ser esencial para la vida y la declaracion de perpetua
obsolescencia? Por parecido discurrir transita la mente del
abogado Albert Meyerhoff cuando critica la exagerada

"comercializacio6n® de la universidad fforteamericana,
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T?r su ;-xtitud apc-~r ti? la explosién "Serkeliana“”
(o195~ . ¢eduil re-itaria pn el futuro de la integridad ;ctica y

cient dfir.a de w8 in*t ii".u:i6n elel saber superior?..

Por ibu parti?. pero ivenas apo “a.Hpt.ico .que lot dos
mhl._e pioi-et>, el cierti fico ebritéanico Hans Kornber.g, e eviror=*
devenires ele mayor libertad ,?c3.dff;ni.cd per reducidas coerciones
finanf.: i toda ves que se esté cjesvaneciendo ,la. onda He
ayudas " of iciales para ia invest i.gaciéon r.olicitada y dirigida.
Pide,; si , que m3-s ¢nnvE-"irii; riades, en sui:> c-:sjjontéiteos vy auténomos
wsflerrds». duran conficient.es dwi .propdésito ético y socia.l que *

las cifricias:» dbl igér Yy fortalezcan su cohesidn organizativa

.interna. pa:*a isant-enef' e<.jumfil ivei dialogo con 3.a empresa y el

-H1 segundo tema coa-prehené&ivo del encuentro en la
Universidad -fe Victor i-a, intitule* i3AELETNIIS__SO073_ MIQEi&
Maqlii-n<a&" mbmante». Conf rontat:i.i:ine® y ref 3ex iones en torno a un

muevi Mundo.

*<Bi la r-ra industrial que c-hera agoniya se caracteriz6 por
las di ferénciai snt.r.s propietarios y proletarios, ).a. nueva que

en>epge, “ 1;- post.r-indu.st-rial«, habra de distinguir entre los-

patse<sdores; d > la in farmac. jon y loo desprovistos de ella. n
é«r>te * momento hemos J-legado tras mi Linios de* historia vy S
BucB3iva<a r(avoluc j.ones. L.a= pr i-iner-.a tu.jnoo €l . lenguaje

articulado halJr. grafias de expresion literal gue confluyen,
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segundo vuelco revolucionario, en la aparicidén de bibliotecas
como la de Alejandria, alla por el trescientos de la era
precristiana. En 1542 Gutemberg inventa la imprenta, tercera
revolucion. Consecuencias de estos grandes trancos de la
historia, la educacidn masiva que se inicia en el siglo XIX, vy
la seleccidon mediante pruebas meritocrdti cas -los "tests*- para
escoger los mas connotados para el servicio de la ciencia y la

conduccién de la sociedad.

Hoy nos encontramos en el predmbulo incipiente de la
linformatisation de la Societél, segun reza la pungente
expresion del francés, al tiempo que autores como Theodore
Roszack, hacia 1965 acomete la audacia de aseverar que la
ciencia carece de rajonas para declararse poseedora de
super ioridades epistemoldgicas sobre ninguna otra modalidad de
pensamiento que no tiene el monopolio de la verdad; que.,
constituida artificialmente ert mito vy religidn de la sociedad
industrializada del Occidente, no pasa de ser un “cultural
conslruct® elevado por determinadas sociedades en determinado
lapso de la historia, fachendosamente vestido de

insignificantes sentidos y valores; que no es ningdn absoluto

ni verdad trascendental.

Cuéles sean las notas dominantes y distintivas de la era
informatica, las resume el "US Dornestic. Council Committe on the
Fcight of Privacy 7, en su reporte "National Information

Policy": Incremento exponencial de los flujos informativos-



.. i Herv is-ig¢ de cuanto antss
Encotjifiii ento en el 1, *.r«poy i 2

restringia U. 1.",MnicK:i¢gr.". M*yo-*m depwawci», a -lo largo vy
incho de " la* nadies, de :0, servicios co»Unicatjv0s.
Incremento tia jnt«rd*per.d®r>cias entre I*s instituciones y 1<*
nsrvi“cictSj antn tan autoénomos. Cabios conceptuales *n Ir.
econémico v Bocial y en" 1los proceso,. ooliticos, pr.cisamint*
por raus.J de «‘nsanclh’amientE.s» ﬁ"_b]:"kg('-; e la inforinacion y 3+
ccittiunicar: ion. * Estrecharosato .del \colchAn de tiempo!

intermediario sn.-.r» los cambios social®» / técnicos y t,u*

rQv.stc;iif-ncifs .

Y rin WJI; subsiguiente- I Ek ioneii, mayores 1intercambios

internac: ionales qufid en*..ocler. el p lane?t. <

Las ideas “ precerlenu” *e extractan de ponencias

presentadas por Mcrr i« Barran y Patr ,ck Suppes; ambos advierten

Vv o, tasLlt.i-Sn "ja educaciodn y I,r un iver f.1Jad seran victimas o

hir« Sj Sec:(n 13 decidan, da Ir:S c«brc, futuros impuestos por
n informatica n-m, <t> lo"- >-S:0,r;-"= cion a fio- ver ,in "luchas
diferentes fntr; U. "privaodad y la sociabilidad; entre la
comunidad -"lowiM lity "- v 5a diversidad; entre la libertad vy

el control.

--Otro* documento* Ilevador a la Conferencie ele 1*
liniver a idad cie Victoria Sf3  concfan”r an "on Ja capacidad de qu>-
disponen las itnivcpgi diides .de hoy p*r* ajustarse a los cambios

oasalos e 1inininsutes.
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Con sus estructuras actuales, opina Louis Vagianos, la
adaptacidn parece imposible 0 al menos muy dificil; se lo

impiden a la Universidad la afiosa "faculty" y las envejecidas

instalaciones; la inercia y el escepticismo sobre el valor de
titulos y profesiones en un mundo de constantes mudanzas; las
dudas y titubeos frente a accciones efectivas, y la
indiferencia ante planeaciones estratégicas y audaces. Retoffis

texto de la Politica de Aristoteles, Libro 8, para indicarnos
que aquel tiene actualidad sobre el tipo de hombre que l«*s
universidades deben formar y concluye en que las universidades

deben hoy dedicarse y fraguar almas d« Ilideres innovativos.

Para lo cual la Universidad ha de superar cuatro
limitaciones y condicionamientos que la restringen, pGr
mantenerse adicta a las inveteradas acciones: limites

tecnolo6gicos, economicos, ecoloégicos -porque la ecologfia lo es
todo-, sociales e imaginativos. £n concreto, la universidad

requiere potente 1imaginacion para el trabajo interdisciplinario.

Concluye Vagianos seffalando "four existing certainties”

que modelaran, o vienen ya labrando el futuro universitario: 12

informatica; los cambios que hacen imposible un "Universal
standard” educativo y reclaman imaginaciodn para solucionar
problemas; la primacia de estos mismos problemas sociales para
los cuales ha de encontrarse soluciodn tecnolodgica y«
finalmente, hacer educacién de la persona, que la conduzca a su

plenitud personal, tanto mas cuanto los valores religiosos y



efamiliares han venido perdiendo actuante? vigencia. Ademas de
estas- "cuatro certeias”™ , apunta el autor que el "campus” rio

sera ya el unico sitio en donde s<? haga y .se dé educacidén vy

profesioén;; que tampoco serd reducto exclusivo de la educacion;

eque es necesario regresar .a conceptos renovados sobre la

mdistribucion ¢ocial de trabajo. pues el Titulismo , tari

plegado a la organizacidn cienti fico-técnica del desempefio

melaboral, viene perdiendo fuerza, y que, en consecuencia, hay

que promover la educacion permanente,

—b istingui do critico del cambio y la plafiese ién social,
eDonald A. Michel coincide con algunas observaciones de Vagianos

* fi.el- N su especial ilacidn académica, da a entender que si

Y,
bien la Universidad h¢< sido residuo de sabias éxitos
histoéricos, también lo es de no pocos desaciertos. La Unica

manera de qutv .la institucioéon del saber siga siendo o vuelva a

serl piedra angular , es el hallazgo de "desarrollos
organizac. iona les 1« que se deje de hablar- tanto y actue. Por la
misma linea discurre el pensamiento de la educadora
ncirteainwr j.cana K. Patricia I1"Jross, al realzar 1la noticia de las
siguientes circunstancias con que deben contar las
un iver §.dade?s: Jda proi iff?rac. ion de organ i2ac iones que.» por
fuera del hecho universllarlo, velan por la educacidn de los
adultos; la desaparicion de limitéis claror que antes separaban,
unas de otras, las 1iru-tJtucionas proveedoras de la -educacidn;
el incremento de profesores y estudiantes de tiempo parcial; la

creciente necesidad de la educacion permanente; la. .nueva



demanda de capacidades intelectual ampHas, menos encogidas V

espec, alwadal y los can*io* que U «ra infor~tica ..pone e

impondra sobr-s? 1* educacion-

Existen, mvtrs Margare™* Ful ton, amenazas externas a Ja
universidad, como si mercado de trabajo y el sueno
informaticas pero «l1 desafio real ,* interno a la universidad,
que debe salir avante para poder subsistir. Tiene que «-«tornar

al coraron misnio rie la educacidén, que se hace en el espi

del ser humano. Reformas administrativas, cun idcular”.
presupuestal!~, algo ”“on, pero no son ej todo ni lo principal.
WUan C. Cairns y lan Winchester tienen el acierto de

consultar 1la historia para fundamentar con mayor propiedad y
acierto el diagnoéstico de lo actual y 1la prognosis del futuro
universitario. EI primero recoge con acierto temores y

esperanzas de los documentos precedentes, pero advierte que la

universidad, en la historia, ha transitado situaciones que
parecieron superarla. Asi es hay. Si en épocas pasadas ella
se impuso a crisis que nos son bien conocidas, no seré
inferior a si misma en la presente. Por ello el documento de
Cairns trata de suavizar alarmas y trazar caminos que

corresponden al pasado y presente de la universidad para que

ella siga hacinnio mejores futuros.

Filosofo e historiador a la vez, el segundo precisa que

el papel de la wuniversidad es, ha sido y seguird siendo el



36

-conocimiento de la verdad, del bien y de 1o bellol, y aporta

ideas novedosas sobre como deban ser el estudio general de los

saberes y la formaciodn liberal de los estudiantes, <Neilsen,
William A, W. and Gaffield Chad (Edited by>>. Univgrsities— 19
Cr¢sisi__ A _-Mediaeyal _,Institution__in__.the TwgniyziaXSl_Qgntury .
The" Institute for Research on Public Policy. Montréal/Quebec,
1986).

+£n breve documento expuesto en la UNESCO (octubre,
1988), Hervé Darrier, canadiense, intuye el futuro de 1«
Universidad en sus relaciones con el desarrollo cultural.

Analizada 1la situacion universitaria en un mundo seccionado por
el desarrollo y el subdesarrollo y advertidas las condiciones
para alcanzar un equilibrio, fija sus 0ojos el autor en la
urgente necesidad de proteger el medio ambiente, de interpretar
con acierto las actuales aspiraciones humanas, y la urgencia de
redef.inir el concepta de modernidad y de perfilar en forma
diferente el concepto de profesidn, de manera que su ejercicio
sea el motor del auténtico desarrollo cultural. (Carr ier,

Her.vé. Jhe__ _Future ! the__Universigsy___and— £1— cu ltural

deyelgpment * UNESCO, 1988).

EI' mismo autor, al estudiar la responsabilidad actual y
futura de las universidades todas, y en particular de las
catélicas respecto a las "huevas culturas*™ y a la ‘hueva
sociedad ”, recae sobre la modernizacidn de las naciones; el

pluralismo cultural de nuestros dias; la internacionalizacion



de la cultura: la pducacion permanente y la democratizan or.

cultural . (C«r rier , Hervé. Education..Jicing_...new— cultures.

Gregorian Universitv Press, Romp 1902) .

m*En muchos de ioi"; documentas resefiladas*/ be adviet ts e¢

recurso creciente a la historia de las universidades y a los
métodos de J.a "Educacidn Comparadal®r/ en cuanto dicen can e

presente y el futuro de la educacion y i&" universidad, con

perspectiva planetaria.

3. ¢;Temor es_o..egaer ansas?

Nos preceden, para introducir, algunos avances de nuestra
reflexion sobre la Universidad y el universitario del siglo XX1
Y, abreviadas fuentes bibliograficas que hubimos a la mano de
"WVa gran torrentera literaria de hoy sobre las universidades en

camino a su futuro inmediato.

Sobre la re fle> icoon retornaremos en este ensayo, no sin
ant.es pensar que toda ella viene henchida de incertidumbres,
temores" y esperan:-as, segun suele suscitarlo el rigor numérico

de"las fechas expresadas con encadenamiento de ceros.

Recordemos, si. no, los embrujos de la humanidad al
avecindarse .los albores del afio 1000. iQué de temores en esas
épocas poseedor aa de 1imaginacidén mas que de ciencial! Hoy, con

ciencia que supera la imaginacidn aprehensiva —es pensamiento
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de Juan Pablo 1l-, par accion de la ciencia insometida en bus
efectos al debida gobierno del hombre que la produjo, son
mayores los agobios de miedo cuando se nos .viene encima el

tercer milenio de la era cristiana.

Ya. lo .vimos. Hace por lo menos tres decenios que la
Universidad dio en 1la facha predictiva. En similar amago, si
cabe decir* 0 en acierto de la prudencia, incidid el
historiador de las universidades medievales, Hastings Rashdall,
cuando hacia 1895 corono el tercer volumen de su magna abra.

Hizo un buen balance universitario y soltdé, no exentas de dudas

e interrogantes, predicciones, muchas acertadas, sobre la
Universidad del siglo XX. Se apoydé, para hacerlo, en el flujo
dinamico de la historia que él mismo trazara. Pero no podia
prever 1la hecatombe de dos guerras: una de madrugada, en el

siglo que el historiador ya no vivirfa, el nuestro vigésimo;

otra, mayor y destructora, la Segunda contienda mundial.

;Qué fue de la educacion y la universidad en los lapsos
precedentes a las dos guerras, cualquiera se pregunta, si los
paises educados —€uyos modelos universitarios dejamos vistos
con anchura Y, quizas admirados-, se vinieron a las armas

movidas por “humanicidas ®y homicidas odios?.

Quiera Dios que cuanto proyectemos en la universidad
hacia la centuria venidera -cuyos fundamentos estamos cavando

con nuestro pensamiento y acciones-, si venturosa y optimista
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nuestra previsor, efic”. no h k lo destruya otra uatfis

mundial -ahora atémica- bautizada con el -a incignmt, cantr
S - si ros

dononiirist ivia de guerra. Pues cada d*a -Stnor, tque nu.

anhelos no sean vanos!- contamos cor, la paz del mundo.
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PRIMERA PARTE

EL PROYECTO DE LA UNIVERSIDAD FUTURA

Entendamos el 1futuro® como algo que ya 1i> hizo presente
entre nosotros. Y lai* 1lproyec.ciones ", no como pliego en blanco

y aun por dibujar, sino proyecto tangible cuyas lineas ya estan

en construccidn, obra de nuestra mano artifice en gestiodn
universitaria. Aceptonos que el futuro que nos pone a pensar.,
Ilego ya. Yy vive con nosotros. Que lo estamos haciendo. Que no
nos espera, prehecho por deterninismos de la historia,

asaltante en las vueltas del camino por andar.

De manera que no hablaremos aqui de “a Universidad del
Siglo XXI, como si se tratara de un posesivo 0 poseido que esté
por hacerse. De algo que otros construiran para ellos y que
nosotros vaticinamos 1inoperantes. No es lo mismo pensar en la
Universidad de manera halagiefia pero improductiva, que pensar

la Universidad, para hacerla, con la eficacia de los verbos

efect ivos.

Prefiramos, para ser realistas y eficaces, el verbo
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epensar- ... gestor de acciones que edifiquen la Universidad

hacia el futuro sigio  XX!; porque haciendo nosotros rumbo al
navegar, el futuro es un presente en gestaciodn. Estamos ya
construyendo el. futuro con nuestra actividad universitaria. Si

bueno o malo, de nosotros depende, y jdepende hoy!

Ni diremos en esta Conferencia nada que no hayamos
dicho. Nada distinto a la materia reciente de este Sen.in.rio
General del Simposio Permanente sobre la Universidad,
diferente de cuanto hemos traido en manos del estudio, de 1o
que estamos haciendo o estamos dispuestos a llevar acabo, nuevo
y me.jor . Sélo que nuestro presente “hacer"™ universitario y el
mlo haremos®™ entusiasta, se sume ahora en el hondén fecundo de
nuestras reflexiones y conocimientos, de que careciamos, sobre

el ser, e> suehacer y el «ma_hace, diligente de 1la universidad.

Aqui se destila la quintaesencia de nuestro Seminario.

.eConduciremos "estas reflexiones -operativas, no solo
proyeetivas- como quien” lanzé una piedra sobre el agua
tranquila, y estudia con cuidado los efectos en la celeridad
vibrante, movediza y simultanea de los ciruculos que se alejar,
del centro camé6n, mientras se desplazan por la superficie y

fondo de los niveles superiores de 1la educacidn. En concreto,

de? la Universidad.

rada une de los circulos de reflexion que ahora



SEGUNDA PARTE

CIRCULOS DE REFLEXION SOBRE LA UNIVERSIDAD DEL SIGiLO XXI

im Pr i.mer;_.Cir£iUg._de_reflex i.06n¢_LQK_mDdelgs

ygqly¥n5ish iq

Comencemos este andar de nuestras reflexiones con breve

recuento de la. historia, a prepésito de los estilos, modelos,

cortes 0 modos de ser universitarios, que nacieron a partir de

1800.

+£b de comin consenso que, pese a la convulsiones haoida*
con ocasiodn de las reformas protestante y catolica, y el lento
aclimatarse de las universidades si impacto de le» revo luct o.,
cientifica, “del "orgullo "ilustrado” y de la industria
msubsiguiente, la universidad fue muy 1idéntica a si misma hasta

el ingreso del siglo XIX.

Pero a partir de aquella cifra del tiempo, significativa

por su cauda de dos ceros., hubo abundancia de ojos puestos
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Universidad, profesionalizada, al servicio funcional del
Imperio que el corso magnifico labraba con las leyes y la
espada; nada de investigacion, quehacer ajeno a la Universidad,
qué correria por "cuenta de las Academias. Que si el modelo
aleman, pendiente de la investigacion cientifica innovadora,
para enaltecer y fortalecer el imperio prusiano. Que si el

britanico, tan elitista, para esculpir en cultura al

"gentlemanl conductor de? la sociedad.

Después, hijo de cruce sanguineo entre la tradicion
universitaria inglesa y germana, el modo de ser democratico que

empezara a concebir Jefferson para Norteamérica, tan panado de

la- utilidad de la ciencia para el progreso econdmico. <
pariente por descendencia de lo francés v lo aleméan, la
universidad rusa de la omnipotente Catalina, corte
universitario que devendra el soviético, moldeado en la fragua

mental, “8e "ten in, después de la revolucidén de Octubre.

+t+Estos son y aun subsisten, modificados es cierto por
influjos mutuos, los estilos clédsicos de la universidad que
transcurrié por el siglo XIX. y se metid en el nuestro con su
pentagonal efl"oracion. En Latinoamérica, a las tradiciones
universitarias salmantinas y .alcalainas del. Renacimiento, se
unio bien pronto la forma napolednica y, después de la segunda
Guerra, el influjo norteamericano. De Alemania, poco directo
mnos Ilegod, y esta ya entre nosotros la nota soviética por

efluvios estudiantiles, profesorales y aun. directivos de la
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su sociedad, 0] haya convertido a la universidad en una fundoén

del aparato estatal.

es, en suma, la diferencia que Paul Ricoeur dejo sentada
entre las universidades de la “ideal -la alemana, la inglesa vy
la norteamericana-, y las universidades -funcién” utilitarista
en manos del Estado: la francesa y la soviética desconocedoras,

con menor o mayor instancia, de las Libertades del espiritu y

del poder del saber.

Sin embargo, todos los cinco estilos bien pueden haber
incidido en similares olvidos de que la persona es sujeto
natural riel derecho a la educacion, y de que el hecho educativo
fia de estar orientado por sobre todo a la persona para su vida
en sociedad; ésta, anterior al Estado. A la persona que no

puede ser subyugada y destruida por el poder de la ciencia que

ella crea.

Pueden los estilos universitarios haber dejado en los
rescoldos de"l olvido que el hombre en su realidad singular

tiene una historia propia de su vida y una historia propia de

su alma, segun expresion de Juan Pablo 11 en la "Redemptor
Hominis"® . 0 como linamuno a los estudiantes salmantinos: "No se
crea cada uno de vosotros ni mas ni menos, ni igual que otro

cualquiera, oque n” somos Jlos hombres cantidades
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de importancia indiscutible si el
desarrollo es plano e integral, ajeno a
recortadas porciones d_

ldtisarrol lismos “ parcial©0O*

+Acatable, en fin,- que la Universidad
sirva al Estado v »e someta a sus
orientaciones, rc»5 nunca hasta el

extremo de ser subyugada ni sometida al

arbitrio del funcionario pasajero.

2. Segln

Es evidente que ninguno de los modos de ser universitario

pudo haberse entregado por entero y de modo exclusivo,
disyuntivo y legitimo, a las misiones de formar al hombre, a la
produccidn de ciencia, y al desarrollo de la sociedad y
sustento del Estado. Hubo y hay en cada uno de ellos, acentos
dominantes, no mondélogo instrumental. Hombre, ciencia y
sociedad” son personajes que hacen pfrte de consonantes
peripecias en el drama de la vida real y del guehacer

un iver"silar io.

Pero no podemos ignorar que 1a "investigacion cientiiica
y la ""cara visible* cie la ciencia, la tecnologia y su uso
politico, han llegado a ser acentos y preferencia cas:

exclusiva, en algunos casos, de la universidad, por sobre los
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sin la persona, la sociedad no
existiria; vy como gestora que es del
5aber, esté Ilamada a sefialarle sus

destinas, 110 mismo que a la sociedad.

3: Tercer irey 1.Q rfe-.r.elle>iion :..,Las ¢urgene ias_.

un¢gyersilariy

Hombre, ciencia y sociedad y el todo de la cultura, son
misiones y funciones universitarias, frecuentemente expresadas
con la correspondiente trilogia: docencia, invetigacion y
servicio.” Mas para efectos del mejor equilibrio en la acciodon y
el anhelo, hoy s* habla de “urgencias-” 0 actitudes imperativas
que remodelan las herencia» universitarias recibidas del siglo

XIX y de los decenios que van corridos de la presente centuria.

Estas *urgencias* son la Tonsciencia critica ,
*consciencia politicar“ y la “consciencia nacionalista”. Al
respecto, nuevamente Paul Ricoeur: la Universidad de hoy esta
triplemente urgida, por la responsabilidad de la discusidn
epolitica- como un caso particular de la "critica- teodrica y

practica de la vida cotidiana, a fin de asumir el problema de

la doble *cultura“, universitaria y no universitaria del

intelectual moderno.

No se crea que se- trata de algo nuevo y nunca visto en |la

vida de .las universidades. Si de renacida consciencia. Ni de



«acollante de las ciencias naturales; con la actitud
responsable del individuo ante sus deberes ciudadanos, y con la

bé6squeda de ,BjoreS acuerdos del poder del saber y del poder

S B} _»,+tn Hrsl desarrollo social Que
politico, hacia un humano concépto

venga revestido del nombre de 1la paz.

-Con "todo, en no pocas ocasiones la opcion politica
iversitar ia derivo en la entrega de 1la universidad como tal a

n
la accion electorera y partidista, cuando ella, como

institucion, acepto someterse a conducciones ex60enas e

nteresadas. ™Famb%&h dip BFAsté de alcahueta facil para la

violencia®"y el. atropello.

.Finalmente, la urgencia "nacionalista®™ tuvo que ver con
la actitud del hombre ante la cultura, parte de la
nacionalidad. Nacionalidad y cultura se consideraban
lesionadas, lesionabas 0 lesionantes, por la transferencia
tecnolo6gica, 1importada o exportada.

El fendmeno natural de la inennacionalizacién de la
ciencia en la época contemporéanea, se lo quiso esquivar,
imprimiéndole a la ciencia gentilicios que no le avienen, vy
rechazandola como una mercancia etiquetada en el pais de
procedencia. lgualmente se rechazé la "cara visible®™ de la

ciencia, la tecnologia, por juzgarla injusta invasora del alma
nacional. En consecuencia hubo durante los conflictos

universitarios recientes, destruccion de estudios, de



La *urgente-" pregunta L.U?ne, pues. vigencia universal.

+E1 Papa Paulo VI, sn la Enciclica "El desarrollo ele los

pueblos =, efr.itié la formula racional y salvadora: Que hay«
didlogo centrado sobre el hombre y no sobre los productos o
sobre las técnicas. Pues este didlogo "seré fecundo si aporta

a los pueblos que de *5 se beneficien los medios que lo eleven

y lo espiri tual icen"; si. los técnicos se hacen educadores. y
Si las ensefianzas por ellos impartidas vienen marcadas por una
cualidad espiritual y moral tan elevadas, que garanticen el

desarrollo, no solamente econémico sino también humano.

La necesidad del ejercicio
ERI?ICA consciente, vracional, responsable
ele las tres “urgencias®™ wuniversi-
tarias, constituye el nicleo de
nuestra tercera reflexiéon, que am
POLITICA —— NACIONALISTA pliaremos en las tres reflexiones
siguientes.
4. Cucarto _circuJd,o_.re_f j.exi.tnj._ La__concjenei,a—critira”
JDvﬁ5ti.yacj,én—dgeenr i.a.__ Retorno_a_.la_persona
Es hslacjuefio percibir en .la abundante literatura dt -

nuestroE diaci, proycctiva de la universidad hacia el- futuro, 1
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Casi. todos Fos intentos de? proyectiva univci .iitari..
incluyen la real D aparente antinomias investiase J.6n_ ...o0
docencia (INV 0 DUO. Toman en cuenta lar, prolongadas
discusiones en torno a si la Universidad del futuro debe situar
su funcidn académica sélo en la transmisiodn de los
conocimientos; Si extenderlas hasta la investigacidn e
incremento del acervo cognoscitivo, 0 si ha de preferir
aquellos métodos de pedagogia universitaria que hagan del
aprendizaje un resultado de la actitud 1investigativa permanente.
-Si la real 0 aparente
antinomia se resuelve en
favor ds? la investigacidn
(INV>, se erige en torno a
esta una segunda
disyuntiva: Investigacion
tie la Ciencia___p.or___la
Ciencia <CC>, 0]
i - E-ienii. fifia
gara_____ _beneficio de___ la

persona. de___ia____ _sociedad
regida__ E9L...... IS___ BEIISIE
(P/S0C). En este segundo
sentido., la persona es el
objetivo principal de la

gestion educativa superior.



De manera que por toda vis se concluye en 1d necesidad de

superar®- todo cuanto se oponga * la concertacion de it
actividades invesUgadwi<s % Lhremyyes™ de  la  Universidad

present.e y futura.

Proposito que conlleva el imperativo ineludible de contar-

can una "corporacion universitaria“ -directivos, profesores y
estudiantes-, toda ella conocedora de la naturaleza de la
universidad y de sus misiones, preparada -cada etamento en lo
suyo- para el desempefio de sus respectivas funciones, y
resuelta a elevar los niveles de calidad en sus maltiples
aspectos. Es el reiterado problema de disponer de 1los éptimos

recursos humanos exigidos por la misidén educativa.

Si bien es cierto que los contratos de investigacion que
la universidad signa cor. empresas of jciales 0 privadas, es

aspecto que no debe desdefilarse, se piensa que no solo en ellos

debe fincar la Universidad su prestigio investigativo. Le es
imprescindible crear el ambiente de investigacion y biusqueda
permanentes, en profesores y estudiantes, echando mano de los
recursos que mantengan la simbiosis enriquecedora de

investigaciéon y docencia.

tPara hacer posible esta alianza pedago6gica de
irivestigacion-aprendizaje <mejor que investigacion-docencia) ,
todo el proceso educativo viene hoy, también el universitario,

buscando alimentarse de los sistemas propios de la educacidn
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Con [I» inte-di»cjMIn.*r,elau S« inl™*nt.A lur...

omnicomprensivas del espectro polifacético de las ciencias vy

los conoc imientos de manara que se supere el e..c .lusivi _j.no

jas” profesiones. Por lo mismo, la interdi seiplinariedad
consulta la situacioéon actual d.? las profesiones, sometidas a
continuos , cambios de su identidad, .por las necesarias
relaciones que ellas se ven obligadas a establecer con

otrosdominios profespiodnales..

La formacion interdi seiplinaria, sin olvido de los
ineludibles relaciones entre la Universidad y la organizacidn
técnica y cientifica del trabajo, producira personas menos

dependientes del mercado laboral, tan modificado hoy por el

avance de la ciencia y del saber.

4.4 LQ5 _curriculos

En consecuencia, quienes tienen a su cargo los montajes
curriculares, deberén construir los en forma que e.ilos respondan
bien a las instancias de 1la educaciodn personal izante que forma
universitarios creativos y amantes de la investigacidén, vy a
cuanto demanda el esfuerzo interdisciplinario que capacita
mejor para ios amplios intereses intelectuales y en beneficio

de-la constante adecuacion al campo del trabajo.



lodos, es siempre perfectible y desarrollare. El

y la formacién del ser humano no conocen limites.

Este es la «ran fuer*= de los principios que rigen la

. _ _ ) la
. en virtual permanencia, deber ineludible de

Educacron
Universidad hacis nl1 futuro.

5.2 Los sistg(Ttg5_EO515ecun_dar ios_.

Toda sociedad bien organizada es funcional. Cada quien
-juega un papel en la vida. Si la sociedad es en cierta
manera jerarquica, es porque debe haber diferencias de
efunciones que cada quien ejerce en el seno de la sociedad. No

de estratos o clases enfrentadas para que 1la pugna se convierta
en dinamica del desarrollo. Sino desempefios diferentes y

concertaos, requeridos por todos, para vivir en sociedad

arménica.

Por tal motivo, es urgente el acierto en el disefo de
modelos postsecundarios de la educacidn superior. Tarea

investigativa de nuestro momento universitario, proyectado

hacia ti futuro.

Disefios los hay . Pues desde el siglo pasado el nivel
superior de educacion se diversifico en diferentes especies
institucionales: las Universidades, los tecnolodgicos, las

instituciones de capacitacion préactica. de modo y manera que



65

& Educacion de iodo-. a Id largo de la vida y en todas las
situaciones del ser humano y adecuada diversificacidn del nivel
superior educativo, y arciones extensivas de sus beneficios, es

ia conclusioén de este circulo de reflexiodn que, como el

antee- ior, caport8 solucioneB préacticas.

De otra parte, gracias *1 esfuerzo que la universidad
haga para, de manera no-formal, asumir las responsabilidades de.
educaciodn permanente, de extensidn y de servicio.- ell-»
mdesformal izaral sus proceros académicos, necesidad hoy muy
sent. ida .

Con sobrada razoén se piensa que de la fusidn de los
sistemas formales, no-formales e in-farmales de la educacion,

llegaremos a estilos de administracién académica menos elitista

y mds al alcance de la masa social.

La educacion permanente es otro perfil de la educacidn

len lo superior y QfiLsi 1lc super ior ".

6. s?£>"tp circulo,de rEU.18£7.,s0-— — Q&FEA.2GalI— Y
cu], tural.-..... Lliuralismg _cultural. La _Tecnol.gg i.a_
El ser humano nace e la historia. Los cong lomerados

culturales y nacion«3les tienen su historia., hacen su historia,
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trascendentales y temporales del ser humano, y le es iliC-tc
escatimar esfuerzos para conocer el universo mundial que

rodeo- Cada una es par le de un gr an todo, y dejen _.er
constantes los esfuerzos cié la Universidad por adentrarte en la

"educacidn comparada”“. Nacia le es ni le seré en el futuro a

universidad, distante y ajeno.

La tecnologia en todas sur. dimensiones es ya y seguira
siendo parte de la cultura de los pueblo» y tarta de la
Universidad. No debe pensarse que la tecnologia, per si misma,

sea deshuman izante; es ciertamente, y debe serla, humanizable.

Este es un deber insoslayable de 3a Universidad hacia el futuro.

Y con mayor razén si se piensa que de los avances
tecnoldgicos dependen en gran manera la armonia y los
equilibrios ecoldgicas del medio ambiente fisico., sustento- de

la vida en el planeta vy legado que las actuales generaciones
deben salvar, c:amo un derecho que tendra la humanidad del
futuro. Tejido de delicada entrafia, el complejo biold6gico, si

lesionado, es dificilmente r st.aurab 1s.

meme\igorosa formacidn de la persona en los valores

nacionales y culturales propios; c.on o0jos abiertos a la



defensa de la sociedad, , velan por la distribucion justa del
beneficio educativo. Suplen. No son por si mismo educadores

pero si canal i>:adores sabios de todos los esfuerzos educativos.

>0r su naturaleza, *L. Estada no es poseedor del poder
epistemolodgico del saber, si de la autoridad deontolégica que
oriente todo hacia la justicia, la p«r y ia armonfa en

bociedad.

+A la educacidén en general y a la Universidad corresponde
la gestion imaginativa y creativa de las acciones propias de la
educacion. En vano dirfa el Estado fomentar e impulsar la
educacion creativa y el de?sarrallo de la inteligencia human¥*,
si fi esa mism* dinteligencia se empefia en conducirla por cauces

fijos y con torbellino d normas Jlimitantes v entorpecedoras.

Deje a las instituciones del saber, oficiales 0 privadas,

buscar y encontrar sus formas de organizacion y de accion

e fica?2.

Al F.stado lo asisten el derecho y la obligaciodn de
ejercer suprema vigilancia y tutela de las empresas educativas
de la sociedad, pero de manera que la erradicacion de los
abusos no conduzca a 1impedir la buena marcha de los buenos usos

establecidos. "fthbusus non tollit usum® dijo la sabiduria

juridica de los romanos.
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libertad de accion, sir. responsabilidad - Be convierte en
libertinaje. Consciente en cambie, jia Universidad, del serio
compromiso que- le compete de educar ai hombre, a la nacidon y a
la soc i.edad, mereceré el reconocimiento autdénomo de sub
funciones "educativas, ei procede con humanismo y pensamiento,

Y si-la Universidad es pensamiento y humanismo, la que nosotros
deseamos y gestamos, no podré ser construida sin inteligencia vy
libertad.. Pero solo el que Illeva en la mente y en el corazon

la idea auténtica de Universidad, podré pensarla libremente y

realizarla cor» maxima eficacia.

+Este el 0s altimo circulo de reflexidn: Libertad

creativa y responsable.J/
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Sobre 1la Educacién Comparada, ver: Noah, Harold 0* and

Toward a Science ol, Co«Barative_ Educat ionL The HacMUlan Co. 1969.
-Narquii, "finge! Diego. Educacién_,,QoBQ3tid3*— ISfiEca — T---SFiioifilofll3i
Editorial El Ateneo. Buenos Aires, 1972. -Vexliard, Alejandre. La
Pédagoqie Comearée. Nethodes et__Prob leses- PUF, 1967. Epstem, Erwl"
BIsiSEi;*:if£IQti«Dsiii:z:z¢A:-la,t*flcia— i*— 1*— m' r.visu
gducar. Universidad Autonoma de Barcelona, No. 3, 1983. * ,

Er”” "Ifitrgduecion,a__la_.Efucacl2n__Cof[!'BaC8&45- Editorial UNED, San José

Costa Sica, 1986.

Los siguientes esquenas relacionan los *Circulos de rellexiin® con las
Conferencias del Sifiposia Permanente sobre U Universidad.
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CONFERENCIAS

Xy XX

VI

XXin

XX111

XT

XI

Xy XX

X1 - XVIL i

X1X

XXVI

XXV y XXIV

xxn i

TEHAS DE LOS CIRCULOS
DE REFLEXION
#las Universidades y la Ciencia

#la Educacién gara lo superior vy
en lo superior

&Los aprenderos

«Ciencia, Arte, Técnica y Cultura

<El Curriculo

Las 1lurgencias¢_uruvgrsitariag

eUrgencias o0 conciencias universi
tar ias.

&0s fioviaientos estudiantiles
ffiodernos y contemporéaneos

La_urgencia_critica

ola Investigaciodn
-En la Universidad
#ed ieval

-A partir de la revolu -
cion cientifica

-En los diferentes mode-
los universitarios

<#or.xas y métodos de invest igac.i 6n
#El Seminario innvestigativo

<+ Administracién de la Investi-
gad o6n

+ls Educacion personalizada y ia
For mac ion Gener al

<0s Curr ifculos
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Vil

CONFERENC1AS

XXXT11

XXXTV

\

XX
XX1
XXIX

VI, XXX y XX1V

I» 11
VI 11

X11- XVIII

XXXV i

XXX

XXXV
XVIEil y XXXVIII
XXXIX 'y XL

THrtAS DE LOS CIRCULOS
DE REFLEXION

#la Corporacién Univer sitafia hoy

+La plants fisica universitsri*

Conci6necis_d8_Qg£i0Q&lidad
fCipncia, Arte, Técnica y Cultura
+La Interdi seiplinariedad

+Los Sistemas postsecundarios

+La Educacion permanente

ola Educacién gara lo superior y
y en lo superior, y la Forea-
cion general

La_Autonomia

+La Autonomia
-En la Univ. medieval

-En el Renacimiento

-En 1los modelos univer-
sitarios

-Hoy

+La autonomia en los modelos
post secund ar ios

+f£stado, Legislacion y Autonosia
-Vision general
-En Laiinoamérica
-En Coloebia



