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I N T R O D U C C I O N

I L a  S e g u n d a  Q u e r r á  M u n d i a l ,  h i l o  h i s t ó r i c o  d e  a c u d i d a  

r e f e r e n c i a ,  t r a n s f o r m ó  l a  s e m b l a n z a  p o l í t i c a  d e  E u r o p a  y  t u v o  

r e p e r c u s i o n e s  e n  t o d o  e l  o r b e .  C a s i  n a d a  d u r a r í a  e n  d o n d e  

e s t a b a  y  c o m o  e s t a b a .  El c h o q u e  b é l i c o  i n a u g u r a  c o n  f u e g o  la 

c i v i l i z a c i ó n  c o n t e m p o r á n e a ,  c o n  a c a r r e o  d e  l o s  m i s  a u d a c e s  

p r o g r e s o s  e n  l a  c i e n c i a .  Y si b i e n  e s  c i e r t o  q u e  e d u c a r  y 

c o n s t r u i r  u n i v e r s i d a d  n o  s o n  s o l o  c i e n c i a ,  l a  m u d a n z a  d e  l o s  

c o n o c i m i e n t o s  c i e n t í f i c o s  y  b u s  a p l i c a c i o n e s  i n m e d i a t a s  y 

r á p i d a s  h u n d i r á  h u e l l a s  e n  l a  e d u c a c i ó n  y  l a »  c u l t u r a s *  

c a m b i o s ,  l o s  m a y o r e s  y m á s  s o r p r e s i v o s  q u e  h a y a n  s a c u d i d o  la 

c o n c i e n c i a  h i s t ó r i c a ,  c o n  l o s  c u a l e s  l a  U n i v e r s i d a d  a p e n a s  si 

s e  p o n e  al p a s o .  P u e s  a  d i f e r e n c i a  d e  o t r o s  t i e m p o s ,  n o  t o d a  

la - c i e n c i a  n a c e  h o y  e n  e l  á m b i t o  u n i v e r s i t a r i o .  E m p r e s a s  d e  

o t r o s  ó r d e n e s  c ó m o  la i n d u s t r i a ,  l e  p r o d u c e n ,  a  v * c e s  c o n  

e s c a s o s  m i r a m i e n t o s  é t i c o s  y  e d u c a c i o n a l e s .

1- T g r L g Q t§ § _ d e _ I i t £ C a t ^ r a _ s g b r e _ I a _ ü Q i y e r§ J L d g d

S e  e x p l i c a  e n t o n c e s  el t o r r e n t e  d é  l i t e r a t u r a  

u n i v e r s i t a r i a ,  a  p a r t i r ,  d i g a m o s ,  d e  1 9 5 0 ,  p o r  f i j a r  a l g ú n  

p u n t a l  h i s t ó r i c o .  L i t e r a t u r a ,  m e z c l a  d e  a n g u s t i a s  y
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e s p e r a n z a s ,  a la q u e  a l u d e n  C o n g r e s o s ,  S e m i n a r i o s ,

C o n f e r e n c i a s ,  C o l o q u i o s ,  S i m p o s i o s ,  n a c i o n a l e s  e

i n t e r n a c i o n a l e s  s o b r e  l a  U n i v e r s i d a d ,  p r o m o v i d o s  p o r

i n s t i t u c i o n e s  y a s o c i a c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s  n a c i d a s ,  casi, 

t o d a s ;  e n  la s e g u n d a  m i t a d  d e  n u e s t r o  s i g l o .

¿ Q u é  s e  a g i t a  y d i s c u t e  e n  e s o s  l i b r o s  y  e n c u e n t r o s ?  

P u e s  l a s  s i t u a c i o n e s  n u e v a s  p o r  d o n d e  v i e n e  t r a n s i t a n d o  la 

U n i v e r s i d a d  m u n d i a l  y c u á l e s  s e a n  s u s  d e s e o s  y  p r o p ó s i t o s  h a c i a  

el f u t u r o .  C o n c l u i d a  l a  S e g u n d a  G u e r r a  M u n d i a l  f u e r o n

p a l p a b l e s  l a s  i n q u i e t u d e s  e n  t o r n o  a la e d u c a c i ó n .  S e  la 

p e n s a b a  c o n  m i r a s  p u e s t a s  e n  l o s  a ñ o s  s e s e n t a ,  l o s  s e t e n t a .  0  

h a c i a  l o s  o c h e n t a !  D e s p u é s  s e  c o r r i ó  l a  m e t a  h a c i a  e l  d e c e n i o  

d e l  n o v e n t a  y  e l  a ñ o  2 0 0 0 .  Y c o m o  e s t e  y a  l o  p r e s e n t i m o s  

i n m i n e n t e *  n o  s e r í a  d e  s o r p r e n d e r s e  s i  a l g u i e n  e n c l a v a r a  el 

t o p e  m ó v i l  d e  s u s  r e f l e x i o n e s  e n  e l  a l b o r  p r i m e r o  d e l  t e r c e r  

m i l e n i o .  E l  afio 2 0 2 0 !

S i e m p r e  r e t o r n a n  l a s  d i s c u s i o n e s  d e  e v e n t o s  y 

c o n f e r e n c i a s ,  s o b r e  l o s  m i s m o s  a s u n t o s .  S e  h a c e n  e s f u e r z o s  d e  

E d u c a c i ó n  C o m p a r a d a  p a r a  c o b r a r  c o n c i e n c i a  y  d e c i d i r  a c c i o n e s  

a n t e  e l  i n c r e m e n t o  n u m é r i c o  y  c u a l i t a t i v o  d e  la p o b l a c i ó n  y  s u  

a p e t e n c i a  d e  a c c e s o  a l o s  p e l d a ñ o s  e d u c a t i v o s  s u p e r i o r e s .  M u y  

e n  e s p e c i a l ,  la s o l i c i t u d  c a d a  v e z  m á s  g r a n d e  d e  l a  m u j e r  y  d e  

t o d o s  l o s  e s t r a t o s  s o c i a l e s  p a r a  e d u c a r s e .  S e  v e  c o n  b u e n o s  

o j o s  el i n g r e s o  d e  m u c h o s  a la e d u c a c i ó n  y, err l o  p o s i b l e ,  d e  

t o d o s .  P e r o  a c u c i a n  l o s  t e m o r e s  p o r  el d e s c e n s o  d e  l a  c a l i d a d ,
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m a n i f e s t a d o  d e s p u é s  e n  l a  d e s o c u p a c i ó n  y e l  s u b e m p l e o  d e  l o s  

p r o f e s i o n a l e s ;  e n  e l  d e t e r i o r o ,  s e g ú n  a l g u n o s ,  d e  l o s  v a l o r e s  

h u m a n o s .

N o  s i e m p r e  s u b e m p l e o  y  d e s o c u p a c i ó n  s o n  a c h a c a b l e s  a  l a  

U n i v e r s i d a d .  A  v e c e s  l a  e n d e b l e z  e s t r u c t u r a l  d e  l o s  s i s t e m a s  

s o c i o e c o n ó m i c o s  s e  d e c l a r a  i n c a p a z  d e  a b s o r b e r  l a  a b u n d a n c i a  y 

v a r i e d a d ‘p r o f e s i o n a l ; p e r o  l a  c u l p a b l e  e s  l a  U n i v e r s i d a d ,  a s í  

s e  p i e n s a ,  p o r q u e  l o s  f o r m a ,  i n c a u t a  d e  q u e  l a s  c o s a s  e n  el 

m u n d o  e x t e r n o  s e  t r a n s f o r m a n  c o n  v e l o c i d a d  i n a l c a n z a b l e .  S e  

d e j a  e n  e l  o l v i d o  q u e  l a  U n i v e r s i d a d  t i e n e  d e b e r e s  i n e l u d i b l e s  

c o n  la . j u v e n t u d ,  a s í  l a s  g e n e r a c i o n e s  a d u l t a s  d i g a n  e s c a s e a r l e s  

l o s  e s p a c i o s  l a b o r a l e s .

P o r  e l l o  s e  d i s c u r r e  e n  f o r m a  c o m p a r a t i v a  s o b r e  l o s  

s i s t e m a s  p o s t s e c u n d a r i o s  d e l  m u n d o ;  c ó m o  e n  e l l o s  y  e n  l o s  

n i v e l e s  s e c u n d a r i o  y  p r i m a r i o  s e  d e b a  d o t a r  al h o m b r e  d e  u n a  

v e r d a d e r a  ' e d u c a c i ó n  g a r a  l o  s u p e r i o r  y  e n  l o  s u p e r i o r ' ,  q u e  n o  

e s  l o  m i s m o  q u e  e l  n i v e l  s u p e r i o r  d e  la e d u c a c i ó n ,  y  c ó m o  l o s  

d i c h o s  s i s t e m a s  d e b a n  r e s p o n d e r  a  l a  d i s t r i b u c i ó n  o c u p a c i o n a l .

D i s c u r r e n  I03 e n c u e n t r o s  i n t e r n a c i o n a l e s  e n  t o r n o  a  l a  

i n t e r  d i s e  i p 1 inar. i e d a d  e n  l a  d o c e n c i a  y l a  i n v e s t i g a c i ó n  

u n i v e r s i t a r i a s .  L a s  c i e n c i a s  s e  e n t r e l a z a n .  N i n g u n a

d i s c i p l i n a  c i e n t í f i c a ,  p o r  a m p l i a  q u e  e l l a  s e a ,  n i  p r o f e s i ó n ,  

s i n g u l a r ,  s o n  c a p a c e s  p o r  s í  s o l a s  d e  d a r  r e s p u e s t a  j u s t a  a  l o s  

c o m p l e j o s  p r o b l e m a s  d e  l a  s o c i e d a d .  S e  d i v a g a  e n  s i »  a c a s o ,  e l
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d e s a r r o l l o  d e l  s e n t i d o  h a b i t u a l  d e  la i n v e s t i g a c i ó n ,  e n  c a d a  

u n i v e r s i t a r i o ,  d e b a  s e r  m á s  i m p o r t a n t e  q u e  l a  U n i v e r s i d a d  h a c e r  

■ i n v e s t i g a c i o n e s ' ,  l l e v a d a s  a c a b o  h o y  p o r  t a n t a s  o t r a s  

i n s t i t u c i o n e s  d e  l a  s o c i e d a d ,  al m c d o  q u e  l o  h i c i e r a n  l a s  

A c a d e m i a s  d e l  S i g l o  X V I I Í .

F’í c n s a n  l o s  c o n g r e s o s  s o b r e  l a s  m i s i o n e s  y  f u n c i o n e s

u n i v e r s i t a r i a s  d e  s i e m p r e :  e l  h o m b r e ,  l a  c i e n c i a  y  l a

■i
s o c i e d a d ,  y s e  p e r c a t a n  d e  ' u r g e n c i a s '  i n a p a l a z a b l e s  p a r a  h a c e r  

s e n t i r  a l a s  u n i v e r s i d a d e s  q u e  s u s  e j e r c i c i o s  y  d e s e m p e ñ o s  h a n  

d e  s e r  c r í t i c o s  y  p o l í t i c o s ,  y  t a m b i é n  n a c i o n a l e s j  s i n  o l v i d o  

d e  l o  i n t e r n a c i o n a l .  S e  r e p i e n s a n ,  a l  p a s o ,  l a s  n o t a s  

d i s t i n t i v a s  d e  l a  U n i v e r s i d a d ,  h i s t ó r i c a s  y  a c t u a l e s *  c o m o  s e r  

h o y  la U n i v e r s i d a d  c o r p o r a c i ó n  d e  m a e s t r o s  y  e s t u d i a n t e s  p a r a  

el q u e h a c e r  c i e n t í f i c o - e d u c a t i v o ,  u n i v e r s a l  y  a u t ó n o m o *

M e d i t a n  l o s  e n c u e n t r o s ,  m u n d i a l e s  o  l o c a l e s ,  e n  l o s  

c o s t o s  e d u c a t i v o s  y u n i v e r s i t a r i o s .  S o n  t a n  a l t o s  —p o r q u e  la 

e d u c a c i ó n  n o  e s  q u e  s e a ' c a r a  s i n o  ¡ c o s t o s a ! - ,  q u e  l o s  E s t a d o s  y 

l a s  f a m i l i a s  y a  n o  l o s  s o p o r t a n .  Q u i z á s  e l  ’o n u s '  f i n a n c i e r o  

t e n g a  q u e  r e c a e r ,  e n  b u e n a  p a r t e ,  s o b r e  e l  b e n e f i c i a r i o .

. S e  •. a n a l i z a  e n  t a l e s  e n c u e n t r o s  la s i t u a c i ó n  d e  l a s

p r o f e s i o n e s  c o n t e m p o r á n e a s -  ' M u c h a s  v e c e s  e s t é n  v i e n d o  a f e c t a d a

s u  i d e n t i d a d : t r a d i c o n a 1; n o  p o c a s  c e d e n ,  e n  f a v o r  d e  n u e v a s

p r o f e s i o n e s ,  a l g o  q u e  e r a  d e  s u  d o m i n i o .  N a c e n  p r o f e s i o n e s

n u e v a s  d e  vid a -  c a d u c a .  P r e o c u p a  a l a s  u n i v e r s i d a d e s  l a  f o r m a

t



5

c o m o  l a s  p r o f e s i o n e s  d e  h o y  e n f r e n t a n  r e l a c i o n e s  d i f e r e n t e s  c o n  

l o s  s e c t o r e s  v e c i n o s  d e  la c i e n c i a  y  la o r g a n i z a c i ó n  

c i é n t  í f i c o - t é c n i c a  d e l  t r a b a j o .  P r e o c u p a  e l  e x c e s i v o  

' t i t u l i s m o '  q u e ,  d e j a n d o  d e  l a d o  la e d u c a c i ó n  s e  c e n t r a  e n  la 

i n s t r u c c i ó n  y  e n  e>;c l e y e n t e s  e n t r e n a m i e n t o s  p a r a  e l  t r a b a j o  

p r o d u c t i v o .

P r o f u n d i z a n  l o s  s i m p o s i o s  i n t e r n a c i o n a l e s  u n i v e r s i t a r i o s  

l a  n o c i ó n  e s e n c i a l  d e  l a  t e c n o l o g í a  - ¡ l a  t é c n i c a  d e  a n t e s  s e  

n o s  c o n v i r t i ó  e n  c i e n c i a ! -  y  s u s  i m p a c t o s  s o b r e  l a  c u l t u r a  

t o t a l .

S e  a v e r i g u a  e n  c o n f e r e n c i a s  y  s e m i n a r i o s  s o b r e  l o s  

c u r r í c u l o s  y  l a  n e c e s i d a d  i m p e r i o s a  h a c e  m é s  f l e x i b l e s  l o s  

p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  m e d i a n t e  e l  r e c u r s o  a  l a  e d u c a c i ó n  n o  

f o r m a l ,  p e r m a n e n t e ,  a b i e r t a ,  a d i s t a n c i a ;  p u e s  s e  a c e p t a  q u e  

t o d a s  l a s  e d a d e s  d e l  h o m b r e  —n i ñ o ,  j o v e n ,  a d u l t o  o  a n c i a n o — y 

l a s  s i t u a c i o n e s  e n  d o n d e  c a d a  q u i e n  s e  e n c u e n t r e ,  p o s e e n  

d i n á m i c o s  r e c u r s o s  e d u c a t i v o s .

D e b a t e n  l o s  a s i s t e n t e s  a  e n c u e n t r o s  y  c o n f e r e n c i a s  l a  

p o s i b l e  u t i l i d a d  d e  la p l a n e a c i ó n  e s t r a t é g i c a  y la

a d m i n i s t r a c i ó n  p o r  o b j e t i v o s  p a r a  el m a n e j o  u n  i v e r s i t a r i o , y  si 

l o s  E s t a d o s ,  e n  p a r t i c u l a r  l o s  d e m o c r á t i c o s ,  d e b e r í a n  c e d e r  

m u c h o  e n  s u s  t e n d e n c i e a s  i n t e r v e n c i o n i s t a s  y c o s i t e r a s  s o b r e  la 

a c c i ó n  u n i v e r s i t a r i a ,  p a r a  s i t u a r s e ,  c o m o  d e b e n ,  e n  e l  n i v e l  d e  

v e r d a d e r o s  p r o p o n e n t e s  d e  a u d a c e s  p o l í t i c a s  e d u c a t i v a s
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s u p e r i o r e s ,  d e  f o m e n t a r l e s -  y  a p o y a r l a s ,  l o  c u a l  s u e n a  m á s  

a c o r d e  c o n  la c r e a t i v i d a d *  l a  a u t o n o m í a  i n s t i t u c i o n a l  y  l a s  

l i b e r t a d e s  a c a d é m i c a s  u n  i v e r  si l a r  i as.

L a  'm a t e m a t i z a c i ó n ' d e  la c i e n c i a »  l a  i n g e n i e r i z a c i ó n ‘ 

d e  l a s  p r o f e s i o n e s ,  y  11 ' i n f o r m a t i s a t i o n  d e  l a  s o c i e t é '  

—o p o r t u n o  c u ñ o  d e l  ' p a r l a r  f r a n c é s ’— e s c u e c e n  p o r  a u l a s ,  

c o m i s i o n e s ,  p a s i l l o s ,  c o c t e l e s  d e  E n c u e n t r o s ,  C o n f e r e n c i a s  y 

C o n g r e s o s  r e c i e n t e s ,  c o n v o c a d o s  al p u l s o  d e l  p r e s e n t e  

u n  i v e r s i t a r i  o « p r e c u r s o r  d e l  f u t u r o  a v e c i n a n t e ,  ¿ S e r á n  l a s  

u n i v e r s i d a d e s  v i c t i m a s  o  h é r o e s  d e  la i n v a s i ó n  c o m p u t a r i z a d a ?

- E n  s u m a ,  q u e  a p r o p ó s i t o  d e  c u a n t o  s e  d i s c u t e  e n  l i b r o s ,  

r e u n i o n e s  y c o n g r e s o s  s o b r e  la u n i v e r s i d a d .  h e m o s  a b a n i c a d o  la 

c i r c u n s t a n c i a  u n  i v e r  s i t a r i  a y s u s  a c c i o n e s  h o y j  c a m b i o ,  

a d a p t a c i ó n ,  d i s p a r i d a d .  I n c r e m e n t o  e s t u d i a n t i l  y  c a l i d a d .  

S i s t e m a s  p o s t s e c u n d a r i o s  y e s p a c i o s  l a b o r a l e s .  ‘E d u c a c i ó n  p a r a  

l o  s u p e r i o r ' .  I n t e r d i  s e i p 1 i n a r i e d a d . E s p í r i t u  y  a f i c i ó n  

i n v e s t i g a ! i v a  d e  p r o f e s o r e s  y  e s t u d i a n t e s .  M i s i o n e s ,  

f u n c i o n e s ,  ' u r g e n c i a s '  y n o t a s  u n i v e r s i t a r i a s .  C o s t o s  d e  l a  

e d u c a c i ó n .  L a s  p r o f e s i o n e s  h o y .  L a  t e c n o l o g í a .  L a  e d u c a c i ó n  

p e r m a n e n t e  a b i e r t a  y  a  d i s t a n c i a .  L a  a d m i n i s t r a c i ó n  

u n i v e r s i t a r i a .  E l  p a p e l  d e l  E s t a d o  y  l a  a u t o n o m í a .  L a  

i n f o r m á t i c a  i n v a s o r a .  T o d o  c u a n t o  n o s  e s  d a d o  l e e r  e n  

p o n e n c i a s  y c o m e n t a r i o s ,  e n  a n a l e s ,  r e p o r t e s  y  'p r o c e e d i n g s ' d e  

t a n t o s  S i m p o s i o s  y C o l o q u i o s  e n  q u e  a b u n d a n  l a s  a f i c i o n e s ,  

i n q u i e t u d e s  e  i n t e r e s e s  u n i v e r s i t a r i o s ,  a p e n a s  s u p e r a d a  la
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r e v i s e m o s  a l g o  d e  lo

s e g u n d a  c o n t i e n d a  m u n d i a l .

S i n  u f a n í a s  d e  s e r  e x h a u s t i v o s ,  

d i c h o  e n  C o n g r e s o ,  y  C o n  f « r e n e  i a s .  « * -  p l a n t e  - P a r t e  I I - ,  

e n s a y a r e m o s  l a  m a n e r a  d e  o r g a n i = a r  s í n t e i s  c o h e s i o n a d a  d e  

t a n t a s  o p i n i o n e s  p r e v i s i v a s  d e  l a  U n i v e r s i d a d  h a c i a  e l  s i g l o

X X I .

2. S g m e r § _ r e v ¿ £ i o n _

V a y a m o s  p o r  d e c e n i o s  y a ñ o s ,  h a s t a  l l e g a r  a  n u e s t r o s  d í a s .

, + £ p t r e  1 9 1 2  y  1 9 2 8 ,  el f i l ó s o f o  y  m a t e m á t i c o  ftlfred 

Ñ o r t h  W h i t e h e a d  d i o  a c o n o c e r  d i v e r s o s  e n s a y o s  h o y  r e u n i d o s  e n

l a  o b r a  I b B . 9 l B B - H Í - £ l í « S * Í =  i S D . A n t e s  d e  l a  p r i m e r a ,  g u e r r a  y

* L a  o e r s o n a  f r e n t e  al p r a g m a t i s m o
d e s p u é s  d e  l a  m i s m a .  L a  P e r s u *

u t i l i t a r i s t a  e s  e l  h i l o  q u e  c o r r e  a t r a v é s  d e  l o s  d i v e r s o s  

e s c r i t o s ,  ( W h i t e h e a d ,  A l  f r e d  N o r t h  Ih§— Aig» s _ g f  _ E a y £ S t Í Q Q -  

F r e e  P r e s  P a p e r b a c k .  1 9 6 7 ) .

+ + L g _ _ E n c r u c i ¿ a d a _ . . d g ^ :. l S _ - g á U C a £ Í 2 Q >  °t>ra d e  J a c q u e s  

M . r i t . i n . ,  a p a r e e  i ó e n  p l e n i t u d  b é l i c a ,  1 9 4 3 .  E s  e l  t e x t o  d e  

c o n f e r e n c i a s  d i c t a d a s  p o r  e l  a u t o r  d e  V a l e ,  b a j o  l o s  a u s p i c i o s  

d e  l a s  T e r r y  L e c t u r e s .  E n  1 9 4 5 ,  l o s  t e x t o s  s a l i e r o n  p u b l i c a d o s  

e n  f r a n c é s .  T r a s  s e f i a l a r e r r o r e s  f u n d a m e n t a l e s  e n  l a  e d u c a c i ó n  

d e  h o y  ( d e s c o n o c i m i e n t o  d e l  d e s t i n o  h u m a n o  d e  l a  e d u c a c i ó n ;  

y e r r o s  e n  l a  p r o s e c u c i ó n  d e  t a l  f i n ,  p r a g m a t i s m o ,  s o c i o l o g i s m o ,
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i n t e l e c t u a l i s m o ,  v o l u n t a r i s m o ;  c r e e n c i a  d e  q u e  t o d o  p u e d e  s e r  

a p r e n d i d o ) . ,  e l  a u t o r  p r e s e n t a  s u s  i d e a s  s o b r e  la e d u c a c i ó n  d e l  

h o m b r e  h o y ,  m e t a  d e  t o d o  p r o y e c t o  e d u c a t i v o ,  y  d i s e ñ a  la 

a r q u i t e c t u r a  d e  la u n i v e r s i d a d  c o n t e m p o r á n e a  i d e a l ,  p a r a  e d u c a r  

al h o m b r e  e n  l o  q u e  h e m o s  q u e r i d o  l l a m a r  e d u c a c i ó n  e n  lo 

s u p e r i o r  y ^ a r a  l o  s u p e r i o r -  ( M a r i t a i n ,  J a c q u e s .  t=íl__ 

e n _ e s t e _ m o n ) g n t o _ c r u c j L a  1_. C l u b  d e  L e c t o r e s  B u e n o s  A i r e s ,  1 9 7 7 ) .

+ E n  1 9 4 3 ,  A l f o n s o  B e r n a !  d e l  R i e s g o ,  e n  l a  U n i v e r s i d a d  d e  

L a  H a b a n a .  s e  a n t i c i p a  al t é r m i n o  ríe l a  S e g u n d a  G u e r r a  M u n d i a l  

p a r a  c o n f e r e n c i a r  a c e r c a  d e  la s o l u c i ó n  p o s t - b é l i c a  d e  la 

c r i s i s  u n i v e r s i t a r i a .  R e c u e r d a  c r i s i s  a n t e r i o r e s :  A  f i n e s  d e l  

s i g l o  XV/ T1 1  l a  C o n v e n c i ó n  c l a u s u r ó  l a  u n i v e r s i d a d  d e  P a r í s .  

R e v i v i ó  l a  U n i v e r s i d a d  m u n d i a l  e n  e l  s i g l o  X I X  p e r o ,  a l  c i e r r e  

d e l  m i s m o ,  r e v i v e n  l a s  i n q u i e t u d e s .  S e  p e n s a b a ,  c o m o  e n  la 

F r a n c i a  d e  la R e v o l u c i ó n ,  q u e  l o s  h i j o s  d e  l a s  b u r g u e s í a s  

p r e f i r i e r a n  d o c t o r a d o s  a l o s  a j e t r e o s  d e  l a  i n d u s t r i a  y  e l  

c o m e r c i o .  A s i ,  o  a l g o  p a r e c i d o ,  e l  e x p r e s i d e n t e  T a f t ,  e n  1 9 0 6 ,  

c u a n d o  d e s p u n t a b a  n u e s t r a  C e n t u r a ,  D e s p u é s  d e  l a  P r i m e r a  

G u e r r a  c r e c i ó  n u m é r i c a m e n t e  l a  e d u c a c i ó n  s u p e r i o r ,  p e r o  

d e c r e c i ó  s u  c a l i d a d .  A s i  l o  s i n t i e r o n  l a s  u n i v e r s i d a d e s  

e u r o p e a s  e n  l o s  a ñ o s  v e i n t e  y t r e i n t a .

E n  1 9 3 7 ,  e l  p r e s i d e n t e  d e  la U n i v e r s i d a d  d e  C h i c a g o ,  

C h a r l e s  R. H u t c h i n g s  a g i t ó  d u d a s  s o b r e  l a  U n i v e r s i d a d ,  e n  s u

l i b r o  J h e __ tíigher ___Lear n¡ing__ i.n___A m e r i c a .  J o h n  D e w e y  s e  le

e n f r e n t ó .  D s r n a l  d e l  R i e s g o  c i t a  a B u t t  p a r a  s e ñ a l a r  d i e z
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c o n t r a d i c c i o n e s  « b í s a l e s  q u e  d i s t i e n d e n  l a  U n i v e r s i d a d  e n  la 

p r i m e r a  p a r t e  d e l  s i g l o  v e i n t e :  h u m a n i s m o  v e r s u s  c i e n t i f i c i s m o ! .

. i n t e l e c t u a l i s m o  v s .  p e r s o n a l i d a d  i n t e l i g e n t e ;  d i s c i p l i n a  vs. 

l i b e r t a d ;  t r a d i c i o n a l i s m o  vs. m u l t i t u d ;  e d u c a c i ó n  g e n e r a l  y 

c u l t u r a  v s .  p r o f e s i o n a l i s m o  y  e s p e c i  a 1 i z a c i ó n ; e d u c a c i ó n  

r e l i g i o s a  v s .  l a i c a ;  p l a n  d e  e s t u d i o s  e l e c t i v o s  v s .  e s t u d i o  

o b l i g a t o r i o ;  n o b l e z a  h e r e d i t a r i a  v s .  m é r i t o s  p r o p i o s .  D a  

B e r n a l  d e l  R i e s g o ,  e n  e l  r e s t o  d e  s u  c o n f e r e n c i a .  o n c e  

p a r á m e t r o s  d e  r e f o r m a  ( B e r n a l  d e l  R i e s g o ,  A l f o n s o .  L a — Q u g v a

e d u c a c i ó n __ u n i v e r s i t a r i a .  E n  U n i v e r s i d a d _ d g „ i a „ H a b a n a .  C r i t i c a

i:_B®l9r.íDé-ÜDiy®C§iÍ£M!li^®‘ Í 9 7 9 )  .

+ + L o s  e n s a y o s  r e u n i d o s  e n  B e n - D a v i d ,  . J o s e p h  e t  a l i i .  L a

U n i v e r s i d a d __ e n ___t r a n s . f o r m a c i  ó n . S i e x - B a r r a l , 1 9 6 6 r i n d i c a n  q u e

a s í  s e a n  e n  v e c e s  i n c o m p a t i b l e s  i n v e s t i g a c i ó n  y  d o c e n c i a  p o r  

p a r t e  d e  u n a  p e r s o n a ,  e n  l a  u n i v e r s i d a d  e s t a s  d o s  a c t i v i d a d e s  

d e b e n  m a n t e n e r s e  u n i d a s :  y  q u e  p a r a  v e n c e r  e l  a i s l a m i e n t o  d e  

l a s  f a c u l t a d e s  y  l a s  c i e n c i a s  e s p e c i a l i z a d a s ,  s e  h a c e  n e c e s a r i o  

e l  r e c u r s o  a  l a  i n t e r d i s c i p 1 i n a r i  e d a d .

+ + G e o r g e s  G u s d o r f  ( 1 9 6 4 )  p r o d u j o  s u  e x a m e n  s o b r e  la 

U n i v e r s i d a d  y  c o n c l u y e  l a  o b r a ,  q u e  e s  r e t r o s p e c t i v a  y 

c o m p a r a t i v a ,  c o n  e l  c a p í t u l o  d e  p o s i c i o n e s  y  p r o p u e s t a s  h a c i a  

e l  f u t u r o !  D e s c e n t r a l i z a c i ó n  y  a u t o n o m í a  e n  v e z  d e  c e n t r a l i s m o  

e i n t e r v e n c i ó n ;  a u t é n t i c a  e n s e ñ a n z a  s u p e r i o r  c o n  l a  , p e r s o n a  

c ó m o  m e t a  p a r a  l a  p r o m o c i ó n  d e l  s a b e r  p o r  s o b r e  o t r o s  

i n t e r e s e s :  i n t e r d i s c i p 1 i n a r i e d a d . ( G u s d o r f ,  G e o r g e s .
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U ¿ y n i v e r s i t é _ e n „ Q u e R t i o n .  P a y o t , P a r í s ,  1 9 6 4 ) .

+ E n  1 9 6 7  la U n i v e r s i d a d  d e  M i c h i g a n  r e u n i ó  u n  S i m p o s i o  d e  

a’. i t a r i d a d e s  p a r a  d i s c u t i r  el t e m a  l' H i g h e r  E d u c a t i o n  in 

T o m o r r c w ' s  W o r l d ' .  El s o l e m n e  e v e n t o  h i z o  r e f e r e n c i a s  a

s i m i l t i r e s  d i s c u s i o n e s  h a b i d a s  a m e d i a d o s  d e  l o s  a n o s  c u a r e n t a ,  

f i n a l e s  d e  la S e g u n d a  G u e r r a ,  e n  l o s  q u e  n o  s e  p u d o ,  p r e v e r  el 

m u c h o  m á s  a c e l e r a d o  p a s o  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  c i e n t í f i c a  q u e  s e  

p r o d u c i r í a ,  n i  l o s  r e v e n t o n e s  e n  f a v o r  d e  l o s  d e r e c h o s  c i v i l e s ,  

n i  el e n f l e c h s m i e n t o  n u m é r i c o  e s t u d i a n t i l ,  m a y o r  q u e  el 

e s p e r a d o .  El S i m p o s i o  s e  i n a u g u r o  c o n  p o n e n c i a  d e  s i r  E r i c  

A s h b y ;  " T h e  u n i v e r s i t y  w a s ,  .like o t h e r  o r g a n i c  t h i n g s ,  a 

s u b j e c t  o f  b o t h  h e r e d i t y  a n d  e n v i r o n m e n t ", y  " t h e  c o n s e q u e n c e s  

o f  w h a t  w e  d o  (now) a r e  l e s s  p r e d i c t a b l e  t h a n  i s  c e r t a i n t y  t h a t  

w e  s h a l l  d o  s o m e t h i n g  a b o u t  t o m o r r o w " .  C o n  e s t o s  p r i n c i p i o s  e n  

m e n t e ,  l o s  a s i s t e n t e s  h a b l a r o n  d e  la u n i v e r s i d a d  y d e l  

u n i v e r s i t a r i o  e n  el f u t u r o .  A l g o  H e n d e r s o n ,  e d i t o r  d e  l a s  

m e m o r i a s  d e l  S i m p o s i o ,  r e s u m e  s u s  p r i n c i p a l e s  'h i g h 1 i g h t s '; 

D a d o  e l  d e s a r r o l l o  r á p i d o  d e  l o s  c o n o c i m i e n t o s ,  e l  a p r e n d i z a j e  

n o  p u e d e  d e t e n e r s e ;  y  l o s  p r o f e s i o n a l e s »  b i e n  f o r m a d o s  e n  s u  

o f i c i o ,  d e b e r á n  e s t a r  a l  d í a  y  s e r  c a p a c e s  d e  s o l u c i o n a r  e n  

c o n j u n t o  i n t e r d i s c i p 1 i n a r i o  l o s  g r a n d e s  p r o b l e m a s  d e  l a s  

s o c i e d a d ,  a s a b e r :  s o c i a l e s ,  e c o n ó m i c o s ,  p o l í t i c o s  y 

c u l t u r a l e s .  Q u i z á s  n o  c a m b i a r á n  m u c h o  l o s  f u n d a m e n t o s  d e  la 

e d u c a c i ó n  g e n e r a l ,  q u e  d e b e r á n  s e r  f i r m e s  p a r »  q u e  c a d a  q u i e n  

s e p a  v i v i r  al d í a  e n  l o s  p r o g r e s o s  d e  s u  p r o p i a  p r o f e s i ó n .  E n  

c o n s e c u e n c i a ,  h u m a n i z a r  y  p e r s o n a l i z a r  l a  e d u c a c i ó n
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u n i v e r s i t a r i a .  E s t o  l o  d e s e a n  l o s  e s t u d i a n t e s :  a p r o x i m a c i ó n  d e  

p r o f e s o r e s  y  a l u m n o s  p a r a  q u e  l a  p e r s o n a ,  a n t e  t o d o ,  p r i m e  

' s o b r e '  la i n v e s t i g a c i ó n  y  e l  s e r v i c i o  a  l a  s o c i e d a d .  

R e q u e r i m i e n t o  d e  n u e v a s  t e c n o l o g í a s  p e d a g ó g i c a s -  P a r t i c i p a c i ó n  

sí, p e r o  q u e  s e a  r e s p o n s a b l e .  P r o c u r a  d e  l o s  a l t o s  v a l o r e s .  

C H e n d e r s o n .  A l g o  D. H ¿ g b ® H _ É d y £ £ Í . . Í . 9 0—Í Q — l£?ÍD£?££.9tf-S— fc/QCAá" A n n  

A r b o r ,  Ü n i v e r s i t y  o f  M i c h i g a n  1 9 6 7 ) .

+ D e  1 9 6 8  d a t a  la o b r a  c l a v e  d e  P h i l i p  H. C o o m b s  s o b r e  la 

c r i s i s  m u n d i a l  d e  l a  e d u c a c i ó n ,  e s c r i t o  q u e  t u v o  o r i g e n  e n  l a  

C o n f e r e n c i a  I n t e r n a c i o n a l  s o b r e  e l  t e m a ,  t e n i d a  e n  

Wi 11 i a m s b u r g .  V a .  U.S.A.., e n  e l  m i s m o  a n o .  C a m b i o ,  a d a p t a c i ó n  

y d i s p a r i d a d  s o n  l o s  t e m a s  d e  l a  o b r a .  L o s  c o s t o s  d e  l a  

e d u c a c i ó n  h a c i a  e l  f u t u r o ;  l a  i g u a l d a d  d e  o p o r t u n i d a d e s ;  la 

r e l a c i ó n  e n t r e  e d u c a c i ó n  y  t r a b a j o ,  p r e v i o  e l  d e c u r s o  

e s t u d i a n t i l  p o r  s i s t e m a s  p o s t s e c u n d a r i o s  b i e n  p e n s a d o s *  

e d u c a c i ó n  p e r m a n e n t e  e  in v e st i g a c i ó n - a p r e n d i z a j e , s o n  r e c u r s o s  

c o n t i n u a m e n t e  m e n c i o n a d o s  e n  l a  o b r a .  ( C o o m b s ,  P h i l i p  H. L a  

C r i s i s _ 0 u n d i a l _ d e _ l a _ e 3 u c a c i ó n t E d i c i o n e s  P e n í n s u l a ,  1 9 7 1 ) .

A p u n t e m o s  a q u í  q u e  el m i s m o  a u t o r ,  e n  1 9 8 5 ,  p r o d u j o  

n u e v a  v e r s i ó n  d e  s u  o b r a  - n o  n u e v a  e d i c i ó n -  a  f i n  d e  u r g i r  

a c c i o n e s  s a v í f i c a s  d e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  m u n d i a l  p u e s ,  s e g ú n  

d e c i r  s u y o ,  " h o y  e x i s t e  u n a  c r i s i s  d e  c o n f i a n z a  e n  la e d u c a c i ó n  

m i s m a " .  < C o o m b s ,  P h i l i p  H. L a _ C r i . s i s _ M u n d i a  1— d g _ . _ l a— É d t í c a c i é r u  

P e r s g e £ t i y 5s _ a c l u g l _ g s .  S a n t  i 1 l a n a .  A u l a  X X I ,  M a d r i d .  196wJ> .
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■♦•Con s e n t i d o  r e t r o s p e c t  i v o ,  p r o s p e c t i v o  y e n  a m b a s  

d i r e c c i o n e s  c o m p a r a t i v o ,  B a s i l  F l e t c h e r ,  e n  1 9 6 8 ,  a n a l i z a  la 

■ f u n c i ó n  d e l  p r o f e s o r  u n i v e r s i t a r i o ;  l a  U n i v e r s i d a d  y  e l  m u n d o  

( t e c n o l o g í a ,  s o c i e d a d  y  a u t o n o m í a ) ,  y  l a  p l a n e a c i ó n  

u n i v e r s i t a r i a  q u e  l e  d e v u e l v a  s u  u n i d a d  i n s t i t u c i o n a l .

( F l e t c h e r ,  B a s i l .  y o Í v © £ s i t i e s ^ i n _ t h g __ m o c e r o ___w g r ¿ d .  P e r g a m o n

P r e s s ,  1 9 6 8 ) .

-fr-En e s t u d i o  d e l  C E R I  a n a l i z a n  l a s  t e n d e n c i a s  p r o b a b l e s  d e  

l a  u n i v e r s i d a d  e u r o p e a ,  e s p e c i a l m e n t e  e n  m a t e r i a  d e  

a d m i n i s t r a c i ó n  g e n e r a l  y  a u t o n o m í a .  S e  p r e v é  m a y o r  

d e s c e n t r a l  ir.ación; f l e x i b i l i d a d  y a u n  r e c e s o  d e l

i n t e r v e n c i o n i s m o  e s t a t a l .  ( J a d o t , .  J e a n .  £ n g u e t e __§yr___Ü É t a t

a c t u e l _ e t _  l e s _ t e n d e n c e s _ _ B r g b a b i e s _ d e _  1 a _ g e s t  i g n __ d g s ___u n  ¿ v e r  b i  t é s

e n ____E^íioge. R a p o r t  G e n e r a l .  C e n t r e  p o u r  l a  R e c h e r c h ©  e t

1 1I n n o v a t i c n  d a n s  1 ' E n s e i g n e m e n t -  C E R I  1 9 6 9 ) .

* E n  1 9 6 4  u n  g r u p o  d e  u n  i v e r s i t a r  i o s  a l e m a n e s  d a  a  . c o n o c e r  

v a r i o s  e n s a y o s  a u t o c r í t i c o s  d e  la u n i v e r s i d a d .  H . P .  B a h r d a  

a l u d e  a la a m p l i a  l i t e r a t u r a  u n  i v e r s i t a r i a  p r o d u c i d a  d e s d e  el 

m o m e n t o  e n  q u e  A l e m a n i a  c o n s o l i d ó  s u  o r d e n  p o l í t i c o  y  s o c i a l  e n  

l o s  ' L á n d e r ' .  E l  a u t o r  a d v i e r t e  b e n é f i c o s  s í n t o m a s  q u e  la 

u n i v e r s i d a d  r e v e l a  d e s d e  1 9 4 5 ;  m a y o r  r e l a c i ó n  c o n  e l  m u n d o  

e s t a t a l  y s o c i a l ,  i n d u s t r i a l  y  p r o d u c t i v o ;  i n v e s t i g a c i ó n  

i n t e n s i f i c a d a  y r e l a j a m i e n t o  d e  l a  c o n s t i t u c i ó n  e x c e s i v a m e n t e  

j e r á r q u i c a  d e l  p r o f e s o r a d o .  P e r o  s e  d u e l e  d e  q u e  d e b i d o  a  la 

m a s  i f i c a c i ó n , t i e n d a n  a s e p a r a r s e  la i n v e s t i g a c i ó n  d e  la
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d o c e n c i a ,  lo q u e  d e b e  e v i t a r s e ,  c o m o  t a m b i é n  l a  t e n d e n c i a  a 

e s c o l . a r i z a r  l a  u n i v e r s i d a d ,  l o  q u e  r e s t a  al e s t u d i a n t e  

p o s i b i l i d a d e s  d e  s e l e c c i ó n  c u r r i c u l a r .  P a r a  c o n t r a r r e s t a r  la 

d i s p e r s i ó n  c i e n t í f i c a  y  e s t r u c t u r a l ,  e n  l o  a c a d é m i c o ,  d e  la 

u n i v e r s i d a d ,  s u g i e r e  l a  c r e a c i ó n  d e  c e n t r o s  e  i n s t i t u t o s  

i n t e r d i s c i p l i n a r i o s .  F r e n t e  a  l o s  d e s e o s  d e  p a r t i c i p a c i ó n ,  

s e ñ a l a  e l  p e l i g r o  d e  c o n s i d e r a r  q u e  l o s  p r i n c i p i o s  

e s t r u c t u r a l e s  e n  la d e m o c r a c i a  p o l í t i c a  i g u a l i t a r i a  p u e d a n  s e r  

t r a s l a d a d o s  al m u n d o  c o m p l e t a m e n t e  d i v e r s o  d e  l a  U n i v e r s i d a d

( B a h r d t , L a __ n u e v a ___f o r m a ____ l a ________ e s t r u c t y r a _ y n i v e r s ¿ t a r i a .  E n

B a h r d t ,  H . P .  e t  a i i i .  L a _ U n i v e r s i d a d i __— * y Í S £ r ¿ t i c a x

S U R ,  B u e n o s  A i r e s ,  1 9 6 4 .

+ F r u t o  d e l  t r a b a j o  c u m p l i d o  e n  u n  C o m i t é  d e  H a r v a r d ,

J a m e s  B r y a n t  C o n a n t  d i o  a c o n o c e r ,  r e f l e x i o n e s  d e  p o s t g u e r r a ,  

s u  o b r a  s o b r e  l a  e d u c a c i ó n  g e n e r a l  e n  u n a  s o c i e d a d  j.ibre q u e  

t a m b i é n  a - l a  U n i v e r s i d a d  le d e j e  p a t e n t e s  l o s  s e n d e r o s  d e  s u  

d e s t i n o  a u t ó n o m o  ( C o n a n t ,  J a m e s  B r y a n t .  G g n e r  a l ^ E c j u c ^ t  ¿ g n _ ¿ n _ _ 3

* 1 9 6 2 )  .

/

♦ E s p e c i a l  e s t u d i o  m u r e c e n  l a s  o b r a s  d e  i o s  d o s  

e > ; p r e s i d e n t e s  u n i v e r s i t a r i o s  d e  l o s  E s t a d o s  U n i d o s ,  J a m e c  

P e r k i n a  y C l a r k  K e r r :  i v e r  s i o a d _ e n . _ t r  a n s i c i ó n ,  y  i o s — U s o s

d e __ l a _ _ y Q ¿ v e r £ . i d ¿ . d ,  r e s p e c t i v a m e n t e ,  ( P e r k i n s ,  J a m e s  A. T h e

U n í  v e r  § i t ^ _ _ i n . . _ I r a n s i l i g n . P r i n c e t o n ,  N e w  J e r s e y .  P r i n c e t o n

U n i v e r s i t y  P r e s s ,  1 9 & 6 ,  y K e r r  C l a r k .  T h e — U s e s ----gf.---- I b ®

Uni.versi.ty. T h e  G o d k i n  L e c : t u r e s  a t  H a r v a r d  U n i v e r s i t y ,  1 9 6 3 ) .
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-•-Editado p o r  L a w r e n c »  E. D e r m i s  y J o s e p h  F. K a u ' f f m a n ,  

v a r i o s  a u t o r e s ,  e n  o b r a  c o m ú n ,  a n a l i z a n  l a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  la 

i n s t i t u c i ó n  s u p e r i o r  y el e s t u d i a n t e .  E s  u n a  p r o s p e c t i v a  d e l  

u n i  v e r s i t a r  t o  c o m o  t a l .  ( D e n n i s ,  L a w r e n c e  £. a n d  K a u f  f m a n ,

J o s e p h  F. I b ®. __Q o l l e g e _ _ a n d ___t h e _ S t u d e n t . A m e r i c a n  C o i m e  i 1 o n

E d ú c a t i o n  W a s h i n g t o n ,  1 9 6 6 ) .

+ B a j o  l a  é g i d a  i n t e l e c t u a l  d e  H é c t o r  C r o x a t o ,

u n i  v e r s i t a r i  o s  c h i l e n o s  a v i s t a n  l a  u n i v e r s i d a d  e n  c a m b i o ,  e n  

1 9 6 5 .  L a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  ' c i e n c i a '  , ‘c u l t u r a '  y  ' p r o f e s i ó n 1 

e n  l a  u n i v e r s i d a d  h a c i a  el f u t u r o ,  p a r e c e n  s e r  c o m ú n  

d e n o m i n a d o r  e n  lc.s d i v e r s o s  e n s a y o s ;  y l a  e d u c a c i ó n  d e  lc¡ 

p e r s o n a ,  m á s  q u e  d e l  p r o f e s i o n a l ,  p o r  s e r  l a  p e r s o n a  g e s t o r a  d e  

la c i e n c i a  y d e  l a  c u l t u r a »  s e  a d v i e r t e  c o m o  l a z o  d e  l a »

d i v e r s a s  d i s e r  tar. i o n e s  ( C r o x a t o ,  H é c t o r .  __ v©c§ ¿Siíd_______ e n

t A e m g g s _ d e _ c a m b . i o s  E d i t o r i a l  d e l  P a c í f i c o ,  1 9 6 5 ) .

+ E n  1 9 6 6 .  el a r g e n t i n o  O c t a v i o  D e r i s i  e n c a b e z a

r e f l e x i o n e s  s o b r e  l a  ' n u e v a  u n i v e r s i d a d  1, e n  l a s  q u e  p a r t i c i p a n

l
d e s t a c a d o s  u n  i v e r s i  1 a r i  o s . T o d o s  a u n a ,  t r a s  r e c h a z a r  el 

« s t i l o  d e  u n i v e r s i d a d  ' l i b e r a l ' ,  p r o f e s i o n a l  i z a d o r a j  e l  d e  ).a 

u n i v e r s i d a d  m a r x i s t a *  y  el d e  la u n i v e r s i d a d  ' l í r i c a *  q u e  v a  e n  

b u s c a  d e l  p o d e r  p o r  el p o d e r ,  a v i s t a n  o t r a  e n  d o n d e  s e  f o r m e n  

v e r d a d e r o s  ' v a l o r e s  h u m a n o s '  d e  q u e  la s o c i e d a d  r e q u i e r e .

• ( D e r i s i  O c t a v i o  «at a l i i .  H g cj.a____la_____N y e v a ____ UQ á Y g n s i á á t í s .

E d i c i o n e s  H o m b r e - V i d a .  B u e n o s  A i r e s ,  1 9 6 6 ) .
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+ j o s é  M e d i n a  E c h e v e r r í a ,  e n  1 9 6 7 ,  p r o p o n e  l í n e a s  d e  

r e f o r m a  p a r a  la U n i v e r s i d a d  L a t i n o a m e r i c a n a .  A n a l i z a d a  la 

f i l o s o f í a  d e l  d e s a r r o l l o  p a r a  e l  h o m b r e ,  r e l a c i o n a  e c o n o m í a  y  

e d u c a c i ó n ,  y  e x a m i n a  l o s  f a c t o r e s  s o c i a l e s  d e  l a  e d u c a c i ó n

( M e d i n a  E c h e v e r r í a ,  J o s é .  E i l S ^ o f í a __ d g _ „ I a — £dlíCfl£l£G— ¥ —

D e s a r r o l l o .  S i g l o  X X I  E d i t o r e s .  S e g u n d a  E d i c i ó n ,  1 9 7 0 ) .

+ 0 t . r as  o b r a s  e n  el d e c e n i o  d e l  s e s e n t a ,  s o n *  B u t t e r f i e l d p

H e r b e r t .  T h e __ U n  i v e r  s.it j. e j j _ _ a n d ___E d u g a t i o n ___T o d a y .  T h e  L i n d s a y

M e m o r i a l  L e c t u r e s .  R o u t l e d g e  a n d  Kegart, P a u l ,  L o n d o n ,  1 9 6 1 -

- R a n d l e ,  P a t r i c i o .  M a c  i.a__ u n g ___n u e v a _ y n í y g r g i . d a { í .  E U D E B A  1 9 6 9 .

- R o d r í g u e z  A r i a s  B u s t a m e n t e ,  L i n o .  L a __ U Q Í y e r £ Í d a d t — ¿ d g £  a d e n c  1.a

o ____r e n o v a c i ó n ? .  C o l e c c i ó n  E s t u d i o s  I. U n i v e r s i d a d  d e  L o s

A n d e s ,  M érida., V e n e z u e l a ,  1 9 6 9 .

+ + E n  1970., K a r  1 J a s p e r s ,  el f i l ó s o f o  a l e m á n  c u y o  

p e n s a m i e n t o  u n i v e r s i t a r i o  n o s  e s  y a  b i e n  c o n o c i d o ,  i n a u g u r a  e l  

d e c e n i o  c o n  s u  v i s i ó n  a c t u a l  y f u t u r a  d e  l a  U n i v e r s i d a d .

( J a s p e r s ,  K a r  1 „ L e ____R e n o u v e a u ____ d e ____ i j . y ü i y e £ g i t # *  P e t i t

B i b l i o t e q u e  P a y o t '  P a r í s ,  1 9 7 0 ) .

+ C o n  S t e p h e n  D. K e r t e s z  c o m o  r e c o p i l a d o r ,  v a r i o s  

e n s a y i s t a s  q u e  e s t u d i a n  s i t u a c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s  e n  d i v e r s o s  

p a í s e s  d e l  m u n d o ,  l o  h a c e n  p a r t i e n d o  d e  l a  c a p a c i d a d  d e  

a d a p t a c i ó n  y c a m b i o  r e q u e r i d o s  p o r  la U n i v e r s i d a d ,  e n  u n  m u n d o  

q u e  si b i e n  f o r t a l e c i ó  l o s  e s t a d o s  s o b e r a n o s ,  s e  v e  c r u z a d o  p o r  

t o d a  s u e r t e  d e  f u e r z a s  d e  i n t e r n a c i o n a l i s m o .  ( K e r t e s z .
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S t e p h e n  D. L a _ . T a r e a . _ d e __ 1 *§_._!=!□ í y g r s i g a d e s — e n — u n _ m u n d g _ g u e

c a m b i a .  E d i t o r i a l  A m e r i c a n a ,  1 9 7 5 .  E d i c i ó n  o r i g i n a l  i n g l e s a  

d e  1 9 7  1 ) .

+ E n  1 9 7 2 ,  C o l í n  C r o u c h  y S t e p h e n  M e n n e l 1 p u b l i c a r o n ,  e n  

L o n d r e s ,  u n  d i a g n ó s t i c o  s o b r e  p r e s i o n e s  s o c i a l e s  e n t o n c e s  

e j e r c i d a s  s o b r e  l a s  u n i v e r s i d a d e s ,  c o n  á n i m o  . d e  e n t r e v e r  

p e r s p e c t i v a s  f u t u r a s .  H u b o  a .1 e s t u d i o  r e a c c i o n e s  v a r i a s  q u e  

l o s  a u t o r e s  r e s p o n d i e r o n  e n  el rnismo a ñ o ,  a p r o p ó s i t o  d e  la 

a u t o n o m í a  d e  la u n i v e r s i d a d  e n  la e d u c a c i ó n  s u p e r i o r  , 

D e s a r r o l l a n  el t e m a  r e c o r d a n d o ,  p r i m e r o ,  l a s  f u n c i o n e s  

u n i v e r s i t a r i a s  c o r r i e n t e s ,  e n  c o n t r a s t e  c o n  i o s  e n f o q u e s  

h i s t ó r i c o s  d e  l a s  m i s m a s  f u n c i o n e s :  H o y ,  a s c e n s o  s o c i a l  

i m p u l s a d a  p o r  l a  a p e t e n c i a  t i t u l a r  y p r o f e s i o n a l i s t a  y a n t e s  

o b t e n i d o  m e d i a n t e  la f o r m a c i ó n  d e  l a  m e n t e  y  el c a r á c t e r .  

A n t e s ,  la p r e s e r v a c i ó n  d e  l a  a l t a  c u l t u r a ;  h o y ,  e l  a v a n c e  

c i e n t í f i c o .  L a  i n v e s t i g a c i ó n ,  a n ta f i o  e n  a l a s  d e  l a  c u r i o s i d a d  

d e s i n t e r e s a d a ,  c u a s i  m o n á s t i c a ,  h o y  d i s c u r r e  a l  m a n d a t o  y 

s e r v i c i o  d e  l o  u t i l i t a r i o ,  c o n d i c i o n a l  y c o m p r o m e t i d o .  ¿ P o r  

q u é  e s t o s  c a m b i o s  d e  d i r e c c i ó n ?  L a s  p r e s i o n e s  l o  e x p l i c a n  

t o d o ,  s e  r e s p o n d e n  l o s  a u t o r e s ,  n a c i d a s  e n  l a s  f u e n t e s  

f i n a n c i e r a s  y e n  l a s  i n i c i a t i v a s  e m p r e s a r i a l e s  y  c o h o n e s t a d a s ,  

a l  i n t e r i o r ,  p o r  l o s  e s t u d i a n t e s  q u e  t i e n e n  p u e s t o s  s u s  o j o s  e n  

el e m p l e o  l u c r a t i v o .  A fin' d e  p e r c a t a r s e  d e  e s t a s  p r e s i o n e s  y  

c o m p e n s a r l a s ,  p e s e  a s e r  e l l a s  e n  c i e r t a  m a n e r a  i n e l u d i b l e s  y  

l e g í t i m a s ,  l o s  a u t o r e s  p r e v é n  f u t u r o s  d e s a r r o l l o s

d i v e r s i f i c a n t e s  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  s u p e r i o r  e n  I n g l a t e r r a ,
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y a  e n  - c a m i n o ,  d e s d e  e n t o n c e s ,  h a c i a  e l  s i s t e m a

p o s t s e c u n d a r  i o b  i n a r  i o  - e l  ' b i n a r y  s y e t e m ' -  y f l e x i b l e s  p r o c e s a s  

d e  t r a n s f e r e n c i a  p a r a  q u e  l o s  e s t u d i a n t e s ,  d e s e o s o s  d e  h a c e r l o ,  

t r a n s i t e n  d e  u n a  a o t r a  m o d a l i d a d  I n s t i t u c i o n a l .  ( M e n n e l l  S.

a n d  ■ C r o u c h  , C. A u t g n o m y ^ a n d __ d i v e r  s¿.t y._„g£._._Hi g h e r — g d u Q a t i g n :

ÜQ¿¥i=ü§¿Í¿§!:2--2Ll̂ C . t E ? r , A u t u m n  1 9 7 2 ) .

+ E n  m a y o  d e  1 9 7 3  s e  l l e v ó  a c a b o ,  e n  I n g l a t e r r a ,  ' T h e  

C a l o u s t e  G u l b e n k i a n  H i g h e r  E d u c a t i o n  C o n f e r e n c e ,  c u y o  t ó p i c o  

c e n t r a l  f u e :  ‘H i g h e r  E d u c s t i o n  in t h e  ' 8 0  *s '. R e c o g i e r o n  l o s  

a s i s t e n t e s  f e n ó m e n o s ,  i n q u i e t u d e s  y p r e c i s i o n e s  q u e  v e n í a n  

a g i t á n d o s e  d e  a ñ o s  a t r á s ,  a p r o p ó s i t o  d e l  ' R o b b i n s  R e p o r t  y 

q u e  e n  g r a n  m e d i d a  d e r i v a n  d e  p e r s p e c t i v a s  i n t e r n a c i o n a l e s :  

i n c r e m e n t o  e s t u d i a n t i  1 d i v e r s i  f i c a c i o n e s  p o s t s e c u n d a r  i a s

- f r a g u a d a s  e n  I n g l a t e r r a  e n  el ' b i n a r y  s y s t e m * -  y c o n v i n c e n t e  

c r e e n c i a  d e  q u e  l a s  i n v e r s i o n e s  e n  e d u c a c i ó n  a l i e n t a n  el 

d e s a r r o l l o  s o c i a l ,  p o l í t i c o  y e c o n ó m i c o  d e  p o s t g u e r r a .  L a s  

c o r r i e n t e s  u n  i v e r s i t a r i  a s , p o r  t a n t o ,  v e n í a n  m o v i é n d o s e  h a c i a  

n u e v a s  e s t r u c t u r a s ,  c o m o  l o  a t e s t i g u ó  e n  l a  C o n f e r e n c i a  el 

d o c u m e n t o  ’T o w a r d s  a U n i f i e d  S y s t e m  of H i g h e r  E d u c a t i o n  , 

s u b t i t u l a d o  'A P l a n  for t h e  E i g h t i e s ' .

C o m p 1 e m e n t a r i  o, o t r o  d o c u m e n t o  d e  la C o n f e r e n c i a  s e  

a d e n t r ó  e n  la i d e a  y p r o p ó s i t o  d e  ’L ' E d u c a t i o n  P e r m a n e n t e ' ,  

^ a j o  la m o d a l i d a d  e s p e c í f i c a  d e  la ' R e c u r r e n t  e d u c a t i o n '  

‘. e n d i e n t e  a a p r o x i m a r  a p r e n d i z a j e ,  t r a b a j o ,  y  d e s c a n s o  u  o c i o  

c r e a t i v o ,  y p r o p i c i a ,  p o r  t a n t o ,  la e d u c a c i ó n  p e r m a n e n t e ,  a
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f o r m a s  v a r i a s  d e  la ‘a l t e r n a r o n '  o  e d u c a c i ó n  a l t e r n a d a  o 

i n t e g r a d a .  E l  d o c u m e n t o  m e n c i o n a d o ,  c o m o  s e  v e ,  b u s c a b a

s u p e r a r  l o s  d e t e r m i n a n t e s  d e  t i e m p o  y  d e  e s p a c i o  

j. n s t  i t u c  i o n  a  1 q u e  d e s d e  t i e m p o s  i d o s  v i e n e n  a p r e t a n d o

f o r m a l i s m o s  e d u c a c i o n a l e s .  E n  e s t a  l i n e a  oe  p e n s a m i e n t o ,  

C o n f e r e n c i a  h a b l ó  d e  m o d i f i c a r  l o s  ' p a t t e r n s  o f  s t u d y ’ in 

’h i g h e r  e d u c a t i o n ,  e n  p r o c u r a  d e  r e l a c i o n e s  o r g á n i c a s  e n t r e  la 

c u l t u r a  y  l a  s o c i e d a d ' ;  e n t r e  l o s  ' c o n t e n i d o s  c i e n t í f i c o s 1 d e  

la e d u c a c i ó n  y  l a s  e x p e r i e n c i a s  h a b i d a s  e n  l a  v i d a ' ;  e n t r e  la 

e s p e c i a l i z a c i ó n  y la í n t e r d i  s e i p 1 i n a r i  e d a d ; e n t r e  el e s p e c t r o  

d e  l a s  c i e n c i a s  y la s o l u c i ó n  d e  p r o b l e m a s  v i t a l e s  d e l  m e d i o  

s o c i a l ; e n t r e  e l  u t i l i t a r i s m o  r a m p a r . t e  y la c r i s i s  m o r a l  d e  la 

s o c i e d a d .  L a  C o n f e r e n c i a ,  r e c o r d a n d o  q u e  el M a r i s c a l  d e  C a m p o  

G o e r i n g ,  e n  la n o c h e  h i t l e r i a n a ,  h u b i e r a  q u e r i d o  e c h a r  m a n o  d e  

u n  r e v ó l v e r  al e s c u c h a r  la p a l a b r a  c u l t u r a ,  d i s c u t i ó  s o b r e  el 

p a p e l  f u t u r o  d e  l a  u n i v e r s i d a d  e n  o r d e n  a la i n v e s t i g a c i ó n ,  la 

‘s c h o l a r s h i p ' y la c o n t e m p l a c i ó n  - *c o n t e m p l a t i o n ' p u e s  la 

s e g u n d a  h a  d e  ' s e r  l o  p r i m e r o ,  c o n d u c e n t e  a e s f u e r z o s  

i n v é s t i g a t i v o s  q u e  n o  s e  l i m i t e n  a l o  u t i l i t a r i o  y s e  e l e v e n  a 

la c o n t e m p l a c i ó n  e s p i r i t u a l  q u e  l a  c i e n c i a  e s t i m u l a .  E n  

s í n t e s i s  f i n a l ,  l a  C o n f e r e n c i a  d e j ó  a b i e r t a  a  l o s  a n o s  o c h e n t a  

la p r e g u n t a  d e  s i e m p r e !  ¿ Q u é  t i p o  d e  h o m b r e  d e b e n  l a s  

u n i v e r s i d a d e s  f o r m a r  y  c ó m o ?  i F u l t o n ,  Q l i v e r ,  tU QtigL

E d y S ^ t  i o n _ i n _ t h e _ 1 8 0 ¿ s l . . _ . . „ U n i v e r s i t i e s „ Q u a r t e r l y J W i n t e r  1 9 7 3 )  .

+ E n  1 9 7 3 ,  P e d r o  F e r r e r  P i ,  e s p a ñ o l ,  e x a m i n a  la 

u n i v e r s i d a d  d e  h o y  y  l a  p r o y e c t a  h a c i a  e l  f u t u r o ,  el. c u a l
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1 i e n e ,  

e n  l o s  

a u t o n o m  í a  , 

no e n t r o  

p o r q u e  e s  

o p o r t u n  i d a r l e s ; 

p a r c e l a c i ó n  y 

t e n d e n c i a  h a c i a  

p a r t i c i p a c i ó n ,  

h u m a n i z a c i ó n  d e l  

c u a l  n o  l e  r e s t a ,  

i n d u s t r i  a l i z a c i ó n  e d u c a t i v a  

e d u c a c i ó n  p e r m a n e n t e '  A s í ,  

a n t e s  d e l  a ñ o  2 0 0 0 .  ( F e r r e r ,  

e x a m e n .  A r i e l ,  1 9 7 7 ) .

v a t  ic in i o . D e t e c t a  

l e n t o  d e  la 

y  a p e r t u r a  q u e  

a r  i s t o c  r a t  i z a c  i ó n , 

l a  i g u a l d a d  d e  

c o n  l a  s o c i e d a d ;  

p e r o ,  a  l a  v e z ,  

e s f u e r z o  i n t e r d i s c i p l i n a r i o ;  

m a d u r e z  d e l  u n i v e r s i t a r i o !  

d u c a t i v o  d e  l a  p e r s o n a ,  lo 

le d e b e  r e s t a r  n a d a ,  a la 

l l e v a  a l a s  p r o f e s i o n e s ?  la 

p r o s p e c t i v a s  d e l  a u t o r  a u n  p a r a  

Pi, P e d r o .  L a __ U n i v e r s i d a d ___a

e n  s u  d e c i r ,  m á s  d e  p r o s p e c c i ó n  q u e  d e  

sí n t o r n a s  a c t u a l  es, f o r t a l e c  i mi e n t o

p e r o  f o r t a l e c i m i e n t o ?  d e m a c r a ! i  z a c  i ó n  

n e c e s a r i a m e n t e  e n  p u g n a  c o n  la 

e d u c a c i ó n  s u p e r i o r ,  s u p u e s t a  

i n t e g r a c i ó n  c a d a  v e z  m a y o r  

e s p e c  ia 1 iz ac: i é n  d e l  s a b e r  

l a  u n i d a d  p o r  el 

d a d a  a  l a  m a y o r  

s a b e r  e  i n t e r é s  e

o  n o  

q u e  

l a s

•♦■Mauricio R e u c h l i n ,  t o r n a n d o  el p u l s o  d e l  m o m e n t o ,  i n t u y e  

la e d u c a c i ó n  ’hac.ia e l  a ñ o  2 0 0 0 .  E n  c u a t r o  c a p í t u l o s  s e  

d e t i e n e :  la a c u m u l a c i ó n  y  p r o g r e s o  d e  l o s  c o n o c i m i e n t o s ;  el 

d e s a r r o l l o  y t r a n s f o r m a c i ó n  d e  l a  e c o n o m í a  y d e  l a  t é c n i c a ;  la 

e v o l u c i ó n  d e  a l g u n o s  d e ? t e r m i n a n t e s  s o c i o l ó g i c o s  o  b i o l ó g i c o s  d e  

la o r i e n t a c i ó n  i n d i v i d u a l ,  y l a  e v o l u c i ó n  d e  l o s  m e d i o s  y f i n e s  

d e l  p r o c e s o  e d u c a t i v a .  C o n c l u y e  e n  p r e v i s i o n e s  p r o s p e c t i  v a s : 

Q u e  e l  h o m b r e  s e  h a g a ,  s e  c o n s t r u y a .  I n t e r d i  s e i p 1 i n a r i e d a d , 

e d u c a c i ó n  p e r m a n e n t e ,  v a l o r  e d u c a t i v o  d e  l o s  m e d i o s  d e  la 

c o m u n i c a c i ó n .  P r o f e s i o n a l e s  c o n s c i e n t e s  d e  l a  n e c e s i d a d  d e  

v i v i r  al d í a ,  s e n s i b l e s  a  l o s  p r o b l e m a s  s o c i a l e s  y  n o  s ó l o
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d e l  c e r c a d o  v e c i n o  d e  s u  p r o f e s i ó n .  ( R e u c h l i n ,  M a u n c e .

L i g n S e i g n g m e n t _ _ d g „ l ¿ 3 n ^ 0 0 0 .  P r e s s » .  U n i v e r s i t a i r e s  d e  F r a n c » ,

1 9 7 3 ) ,

♦ Di e t e r  B e r s t e c h e r  e n c a b e z a  l a  s e r i e  d e  e n s a y o s  

c o n t e n i d o s  e n  u n a  o b r a  d e  1 9 7 4  s o b r e  l a s  u n i v e r s i d a d e s  d e l  

m a ñ a n a .  El f u t u r o  d e  l a  u n i v e r s i d a d  n o  e x i s t e  p r e h e c h o ,  lo 

e s t a m o s  h a c i e n d o ;  e l  p r o y e c t o  d e  l a  u n i v e r s i d a d  d e l  a ñ o  2 0 0 0  n o  

p u e d e  d e s l i g a r s e  d e  c o r r i e n t e s  a c t u a l e s  q u e  le e x i g e n ,  d e  u n a  

p a r t e ,  i n c r e m e n t a r  s u  p o d e r  d e  a d a p t a c i ó n  a l o s  c a m b i o s  y, p a r a  

n o  d e s t r u i r s e  p o r  t a l e s  e s f u e r z o s ,  f o r t a l e c e r  s u  u n i d a d  

i n s t i t u c i o n a l .  P a r a  e l l o ,  f o r m a r  p e r s o n a s ,  p o r  s o b r e  t o d o  y, 

c o n  e i d i s e ñ o  d e  s i s t e m a s  p o s t s l c u n d a r i o s  a d e c u a d o s

g a r a n t i z a r l e  a l a  p e r s o n a  s u  f u n c i ó n  b e n é f i c a  a l a  s o c i e d a d ,  

d o n d e  a l a  p e r s o n a  le c o r r e s p o n d e  a c t u a r ,  p e r o  d o t a d a  d e  l a s  

c a r a c t e r í s t i c a s  p r o p i a s  d e  u n a  v i g o r o s a  e d u c a c i ó n  - p a r a  lo 

s u p e r i o r  y e n  l o  s u p e r i o r - .  M e j o r  s e  c o n s e g u i r é  e s t o  si s e  

f o r t a l e c e n  e l  h á b i t o  y l a  p r á c t i c a  d e  la e d u c a c i ó n  p e r m a n e n t e .  

L a  i n v e s t i g a c i ó n  h a c i a  el a ñ o  2 0 0 0  s e r á  . c a d a  v e z  m e n o s  

e x c l u s i v a  d e  l a  u n i v e r s i d a d  , lo c u a l  s i g n i f i c a  q u e  t a l  f u n c i ó n  

n o  d e b a  m i r a r s e  d e  s o s l a y o  e n  la u n i v e r s i d a d  l l a m a d a  a p r o c u r a r  

el ' s p r i t  d e  r e c h e r c h e ' ,  e n g e n d r a d o r  d e  c l i m a s  p e r m a n e n t e s  d e  

b ú s q u e d a  e n  t o d o s  c u a n t o s  c o m p o n e n  l a  i n s t i t u c i ó n .  P o r  s o b r e  

la f o r m a c i ó n  p r o f e s i o n a l  d e l  i n d i v i d u o ,  i n e l u d i b l e ,  m á s  i m p o r t a  

d e s a r r o l l a r l e  s u s  m é t o d o s  i n t e l e c t u a l e s .  L o s  ' a p r e n d e r e s

d e b e r á n  t e n e r  p l e n a  v i g e n c i a .  E s  n e c e s a r i o  r o m p e r  l a s  b a r r e r a s  

d i s t a n c i a d o ' r a s  d e  l o s  n i v e l e s  e d u c a t i v o s ,  y e x t e n d e r s e  la
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u n i v e r s i d a d  p a r a  l l e g a r  a L o d o s  a u n q u e  n o  t o d o s  a c c e d a n

e l l a .  A d v i e r t e n  l o ,  e r . a y i . t a s  d e  l a  o b r a  s o b r e  el f u t u r o  d e  

l a s  p r o f e s i o n e s  y t í t u l o s ,  m e n o s  a l i n d e r a d o s  e n  s u  t e r r u ñ o ,  y 

r e q u e r i d o s  d e  a r t i c u l a c i o n e s  i n 1 6 r d i s e  i p 1 i n a r i  a s  q u e ,  a  s u  v e z ,  

f o r t a l e z c a n  la u n i d a d  i n s t i t u c i o n a l .  P o r  v a r i a s  r a z o n e s  q u e  

a p u n t a n ,  l o s  m é t o d o s  p e d a g ó g i c o s  u n i v e r s i t a r i o s  d e b e r á n

f u n d a r s e  e n  s a n o s  p r i n c i p i o s  d e  t e c n o l o g í a  e d u c a t i v a .  

( B e r s t e c h e r ,  ' D i e t e r .  L ^ U n  i v g r  si t j.._dg _ _ D e m a i n  h a c i a  e l  a ñ o  

2 0 0 0 .  E l s e v i e r —S é q u o i a ,  P a r í s —B r u x e l l e s ,  1 9 7 4 ) .

♦ C h a r l e s  H u m m e r , e n  1 9 7 7 ,  a n a l i z a  l a  e d u c a c i ó n  d e  h o y  

h a c i a  e l  f u t u r o .  C o m i e n z a  p o r  i n d i c a r  q u e  l a  p l a n e a c i ó n  

c u a n t i t a t i v a  d e  l a  e n s e ñ a n z a  h a  s i d o  u n  f r a c a s o .  P o c o  o  m u y  

p o c o  s e  p u e d e  p r e v e r  p o r  l a  v e l o c i d a d  d e  c a m b i o s  

i m p r e d e c i b l e s .  D e m a s i a d o  i m p l i c a d a  e s t é  l a  e d u c a c i ó n  c o n  

f a c t o r e s  e x t e r n o s  a  e l l a .  L a  d e m o c r a t i z a c i ó n  e d u c a t i v a ,  p r e v i a  

l a  e f i c a z  i g u a l d a d  d e  o p o r t u n i d a d e s  p a r a  n o  d e s p e r d i c i a r  

r e c u r s o s ;  l a  e d u c a c i ó n  p e r s o n a l i z a d a  y l a  e d u c a c i ó n  p e r m a n e n t e ;  

la p u e s t a  al d í a  d e  l o s  m é t o d o s  p e d a g ó g i c o s ,  i n c l u y e n d o  

n e c e s a r i a s  m o d i f i c a c i o n e s  e n  la p l a n t a  f i s i c a  y  l a  i n s e r c i ó n  

e d u c a t i v a  e n  la s o c i e d a d  q u e  t a n t o  e n s e ñ a n ,  s o n  l a s  d i r e c c i o n e s  

p r e v i s t a s  p o r  e l  a u t o r .  « H u m m e l ,  C h a r l e s .  U a _ E d U E a S Í Í Q . h H S !  

f £ g Q t e _ a l . _ m u n d g _ d g l _ m a S a n a .  V o l u n t a d / U n e s c o ,  B o g o t á ,  1 9 7 8 ) .

♦ J a c q u e s  A r d o i n o ,  e n  s u  o b r a  £ d y c a c i o n ----y ---- E S i i t i c a ,

p l a n t e a  l o s  p r o p ó s i t o s  a c t u a l e s  s o b r e  l a  e d u c a c i ó n ,  e n  

p e r s p e c t i v a  s o c i a l i s t a ,  l a  q u e  a n a l i z a  e n  s u c e s i v o s  c a p í t u l o s ,
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c e n t r a d a  e n  l a  p e r s o n a ,  e n  l a s  í n t e r —r e l a c i o n e © ,  e n  é l  g r u p o ,

e n  l a  b r g a n i r á c i ó n  s o c i a l ,  y  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s ,  a 

f i n  d e  c o n c l u i r  - p r o y e c t o  s o c i a l i s t a  d e  l a  e d u a c i ó n — e n  q u e  el 

h e c h o  e d u c a t i v o -  t i e n d e?  h a c i a  l a  s o c i e d a d ,  c o n  n u e v a  

i n t e l i g e n c i a  d e l  u n i v e r s o  - i n t e r d i  s e i p 1 i n a r i  e d a d - ,  f o r m a c i ó n  y 

e d u c a c i ó n  c o n t i n u a s  y cljf.’o s  o b j e t i v o s  a n t i - t o t a l i t a r  i o s-

( A r d o i n o ,  J a c q u e s . -  é d u c a t  i.on _ e t _  _Pgiit¿.gue..____P r g e o s _______________ §*=!£.

I ^ É ^ y c a t  i,gn. II. C o l l e c t i o n  H o m m e s  e t  Q r g a n  i z a t  i o n s ,  D i r í g é e  

p a r  J. A r d o i n o .  G a u t h i e r - V i 1 l a r s ,  P a r í s ,  1 9 7 7 .  V e r  d e l  m i s m o

a u t o r  : P r g g o s _________a c t u é i s _________s y  r _________ L  j. é d u c a t  i o n . I .

G a u t h i e r s - V i 1 1 a r d / U N E S C O ,  1 9 8  1; y  í d u c a t i g n _ __ e t ____ R e l a t i o n s ,

i D t r o d u c t  i o n _____ a ______u n e ____ a n a i y s e ____ p j , u r i g l  l.e____ d e s ____ S i t u a t i g n s

é ^ u c a t i y e S i ____ P r Q B g s _ _ a c t u e l s ___s u r _ _ i a ___é d u c a t i o n ^ I I i ¿  G a u t h  i e r ,

V i l  l a r  s / U N E S C O , 1 9 3 0 ) .

+ L a s  p r e v i s i o n e s  e n  t o r n o  a  l a s  e s t r u c t u r a s  a c a d é m i c a s  

h a n  s i d o  p a r t e  d e  l a s  p r o s p e c t i v a s  u n i v e r s i t a r i a s .  (Ve r ;

I k e n b e r r y ,  S t a n l e y  0. a n d  F r i e d m a n ,  R e n e e  C. B e y o n c J__ A g a d e m i c

P e g a r t m e n ^ s ,  J o s s e y  B a s s ,  1 9 7 2 ) .

+ R i c h a r d  R e n n e r , .  e n  L a s __ U Q i y e r  s i d a d e s ___gQ.:_IraQ§ Í£ÍflDx

e s t u d i a  l a  p r e s e n c i a  d e  l o s  E s t a d o s  U n i d o f e  i; e n  l a  e d u c a c i ó n  

s u p e r i o r . '  l a t i n o a m e r i c a n a ,  ‘r d e t e r m i n a n t e  h a c i a  el  f u t u r o .

( R e n n e r ,  R i c h a r d  R. U D Í y e r§ it i e§ __ ¿ n ___I r a n g i t i g n x ___T h e ___LJ^S

P r e s e n c e _ i n _ l CEa i i n _ 0 n í e r i c a n _ H i g h e r _ 6 d y c § t i g n . E d i t e d  b y ,  1 9 7 ? )  .

;;+ L a  U D U A L i  U n i ó n  d e  U n i v e r s i d a d e s  dé^ A m é r i c a  L a t i n a ,
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p u b l i c ó ,  e n  1 9 7 5 ,  la v i s i ó n  d e  u n i v e r s i d a d e s  l a t i n o a m e r i c a n a s  

s o b  r e la u n i v e r s i d a d  h a c i a  el a ñ o  2 0 0 0 ,  U D U A L ,  L a . E d u c a c i ó n  

S ü Q e H Í e i : - £ J í _ £ y§£Í Í 3 ¿ £ £— M é x i c o ,  1 9 7 5 )  .

+ E n  f o r m a  p o l é m i c a ,  F e r n a n d o  L e a l ,  d e s d e  .el g r a n  e s t r e c h o  

c e n t r o a m e r i c a n o ,  c r i t i c a  c o n  v i s i ó n  p o l í t i c a  l a  u n i v e r s i d a d  d e  

h o y  y  s u s  p r o y e c c i o n e s  n e c e s a r i a s .  ( L e a l ,  F e r n a n d o .  £iJ:B§ SÍ¿^ 

P o l í t i c a ____y ___E d u c a c i ó n ___s u g e r ¿ g r . E d i t o r  i al u n i v e r s i t a r i a  d e

C o s t a  R i c a ,  1 9 7 9 ) .

* + D e s d e  C e n t r o a m é r i c a ,  I g n a c i o  M a r t í n - B a r ó ,  e n  H§ c ¿ e n d o— la

U n i v e r s i d a d ,  a n h e l a ,  c o n  p e r s p e c t i v a  d e  p r o n ó s t i c o .  c a m b i o s  

c u r r i c u l a r e s  h a c i a  u n a  e d u c a c i ó n  l i b e r a d o r a .  ( M a r t í n  B a r ó ,  

I g n a c i o .  H a c  iendg„„ . I a _ . _ u n  i v e r  s i d a d  . C u a d e r n o s  U n i v e r s i t a r i o s  

F U P A C ,  2. G u a t e m a l a ,  1 9 7 9 ) .

+ L a  A s o c i a c i ó n  C o l o m b i a n a  d e  U n i v e r s i d a d e s ,  e n  1977, 

o r g a n i z ó  el f o r o  s o b r e  ¿ A  ciónde v a  la  e d u c a c i ó n ? ,  q u e  t u v o  s e d e  

e n  la U n i v e r s i d a d  J o r g e  T a d e o  L o z a n o ,  d e  B o g o t á .  C a d a  u n o  d e  

l o s  d o c u m e n t o s  a l l í  p r e s e n t a d o s  r e q u i e r e  d e t e n i d o  a n á l i s i s .

( D o c u m e n t o s * . __ ¿ A ___dónde._va._l a _ e ¿ y c a c  i ó n _ c g l o m b i . a n a ? .  E d i t a d o  p o r

.la U n i v e r s i d a d  J o r g e  T a d e o  L o z a n o ;  l a  A s o c i a c i ó n  C o l o m b i a n a  d e  

U n i v e r s i d a d e s ,  y A c t i t u d e s  y  V a l o r e s ,  A V A L ,  c o n  e l  p a t r o c i n i o  

d e  C o l c  i e n e  i a s B o g o t á ,  1 9 0 0 ) .

+ I v e s  E m m a n u e l  D o g b é ,  p a r t i e n d o  d e  l a s  r e v u e l t a s  

e s t u d i a n t i l e s  d e  l o s  afios s e s e n t a ,  a n a l i z a  l o s  s i s t e m a s
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p e d a g o g o s  .y p l a n t e a  s u ?  a n h e l o s  y p r e v i s i o n e s  p a r a  l a  e d u c a c i ó n

e n  A f r i c a .  S i m i l a r - p r o p ó s i t o  a c o m p a ñ a  a  T. T s h i b a n g u .  ( D o g b é ,
i

Y v e s  E m m a n u e  1. L a _ _ C r  i s e _ _ d e „ _ H é d u c a t i o n i _ _ É á i t  í o Q S j— A 2 2 2 » V

T s h i b a n g u .  L a _ _ C r i§ e ____c g n t g m e g r  s i n e . ---- L ¿ e n i e u ;----a f r i g a i n ---- e t

i i y n i y e r s i i : é j ^ d g _ . ^ l i s n . . 2 0 0 0 .  P r e s s e s  u n i v e r s i t a i r e s  d u  / a i r e ,  

K i n s h a s a ,  1982)'.

+ + E 1  d e c e n i o  d e  1 9 8 0 ,  a u n  c u a r t o  d e  s i g l o  d e l  a n o  2 0 0 0 -  

A l a i n  T o a r a  i n e  u r g e  m u d a n z a s  e n  l a s  u n i v e r s i d a d e s  a c a m b i o  d e  

s u  d e c l i n a r  . ( T o u r a i n e ,  A l a i n .  Dec 1 ine„..or _ _ I r a n s f  g r m á l  ion__c.f 

U n i v e r s i t i G S ?  E n  P r g s g e c t s ,  V o l .  X. N o .  2, 1 9 8 0 ) .

+ + A 1  i n i c i a r s e  el d e c e n i o  d e  l o s  o c h e n t a ,  V e r n e  S t a d t m a n n  

a n a l i z a  X o s  c a m b i o s  q u e  y a  e s t á n  e n  p r o c e s o  y l o  q u e  s e  e s p e r a  

d e  e l l o s  e n  l a  diche. d é c a d a  y e n  l a  s i g u i e n t e  d e  l o s  n o v e n t a .  

H a n  c e s a d o  y a  l o s  r e z a g o s  d e  c o n f l i c t o s  e s t u d i a n t i l e s .  A n a l i z a  

l a s  s i t u a c i o n e s  y s e  p r e g u n t a ,  al f i n a l  d e  s u  o b r a ,  s o b r e  lo 

q u e  d e s e a r  ia n  v e r  l o s  ' p r e s i d e n t e 1 d e  u n i v e r s i d a d  e n  l o s  

E E . U U . ,  y r e s u m e :  P r e d e f i n i c i ó n  d e  l a s  m e t a s  d e  l a  e d u c a c i ó n  

s u p e r i o r ,  f u e n t e s '  d e  f i n a n c i a c i ó n ,  e s t a b i l i d a d  e n  e l  i n g r e s o  d e  

e s t u d i a n t e s ,  m a n t e n i m i e n t o  d e  la a u t o n o m í a ,  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  

l a s  a r t e s  l i b e r a l e s ,  c o l a b o r a c i ó n  d e l  s e c t o r  p r i v a d o ,  

s u b s i s t e n c i a  d e  l o s  n i v e l e s  a c a d é m i c o s ,  f o r t e l e c i m i e n t o  d e  la 

e d u c a c i ó n  p r o f e s i o n a l ,  c o n f i a n z a  d e l  p ú b l i c o  e n  l a  e d u c a c i ó n  

s u p e r i o r ,  y  e d u c a c i ó n  c o n t i n u a d a .  ( S t a d t m a n ,  V e r n e  A. A c a d e m i . c

A d a g t a t  í o q s .____ H i g h e r _ E d u c a t * i g n ___g r  e g a r e s ___*fgr—  t h e — i ? 8 0 s j _— a n d

1 9 9 Q s .  A  f & p o r t  for t h e  C a r n e g i e  C o u n c i l  o n  P o l i c y  s t u d i e s  in



c¿->

H i g h é r  E d u c a t i o ñ .  •J o s s e y - B a s s ,  1 9 B 0 ) .

+ k l '  l i b r o  d e l  b r i t á n i c o  C h a r l e s  C á r t e r  s o b r e ,  l a  - e d u c a c i ó n
0

s u p e r  i o r  h a c i a  e l  f u t u r o ,  e s  b r e v e  y  e s t i m u l a n t e .  E x a m i n a  l o  

q u e  e x i s t e  a ía l u z  d e  l a s  n e c e s i d a d e s  y  d e s e o s  d e  l a  s o c i e d a d  

y - ’ d e l .  i n d i v i d u o  p a r a  p l a n t e a r  l a  e s t r u c t u r a  i n s t i t u c i o n a l  h a c i a  

e l  a ñ o  2 0 0 0 ,  a p a r t i r  d e  1 9 8 0 »  c u a n d o  p u b l i c a  s u  o b r a .  C r i t i c a  

l a s  t e o r í a s  a n t í - e s c u e l a  d e  I l i c h  y  s u s  s e c u a c e s ,  a p o y a  l o s  

e s f u e r z o s  d e  e d u c a c i ó n  n o  f o r m a l  q u e  c o n v i v e n  c o n  l o s  f o r m a l e s  

e  i n f o r m a l e s  - e d u c a c i ó n  p e r m a n e n t e  p a r a  l a  n u e v a  r e v o l u c i ó n  

i n d u s t r i a l  y a  v i g e n t e - ,  i n t e r d i  s e i p 1 i n a r i  e d a d , m o d e l o s

p o s t s e c u n d a r i o s  ( C á r t e r ,  C h a r l e s .  H i g h e r _ _ g d u c a t  i o n „  f g r _ _ t b§  

Fliture.'- B a s í l  B 1  a c w e l  l /0>í f o r d , ■ 1 9 8 0 ) .

‘ + E n  s e p t i e m b r e  d e  1 9 8 0  l a  U n i v e r s i d a d  A u t ó n o m a  d e  M é x i c o  

o r g a n i z ó  u n  s i m p o s i o  s o b r e  1 L a  U n i v e r s i d a d  d e l  F u t u r o 1 q u e  g i r ó  

e n  t o r n o  a c i n c o  t e m a s .  E l  p r i m e r o ,  s o b r e  el m é t o d o :  si 

d e d u c t i v o  c o m o  p o s t u l a n d o  s i t u a c i o n e s  a c a d é m i c a s  e  

h i s t ó r i c o —s o c i a l e s ,  d e s e a b l e s  y  p o s i b l e s ,  o  si i n d u c t i v o  y 

a n a l í t i c o  p r o y e c t a n d o  e l  f u t u r o  a p a r t i r  d e l  p r e s e n t e ,  

d e s a r r o l l o  d e l  p a s a d o .  E n  e l  f o n d o  d e l  d i l e m a  y a c e n  l a  r u p t u r a

o  l a  c o n t i n u i d a d ¡ ,  y  e l  a c i e r t o  m e t o d o l ó g i c o  s e  b u s c ó  e n  

p r o y e c t a r  c o m o  p r e v i e n d o  e n  l o  p o s i b l e  e l  r i t m o  f u t u r o  d e  la 

s o c i e d a d  d e p e n d i e n t e  d e  s u  h i s t o r i a ,  p e r o  a l  m i s m o  t i e m p o  

p r o y e c t a n d o  c o m o  q u i e n  d e s e a  d e  m a n e r a  e f e c t i v a  i n t e r v e n i r  e n  

e l  p o r v e n i r .
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P a r a  q u e  e s t o  u l t i m o  s e a  p o s i b l e ,  b\ s e g u n d o  t e m a :  la 

d o c e n c i a  y la i n v e s t i g a c i ó n ; ,  t u v o  m a t i c e s  p r á c t i c o s  y 

c o n s c i e n t e s ,  d e  la u r g e n t e  n e c e s i d a d  d e  d i s p o n e r  d e  r e c u r s o s  

i n s t i t u c i o n a l e s ,  m a t e r i a l e s ,  y h u m a n o s  d e  t a l  f o r m a  p r e p a r a d o s  

i p a r a .  ... e l  t r a b a j o  a c a d é m i c o  q u e  p r o p i c i e n  e l  c l i m a  

» i n v e s t i g a ! i v o - d o c e n t e  e n  l a  u n i v e r s i d a d ;  r e s u e l t o s  a  c r e a r  

. i n e l u d i b l e s  r e l a c i o n e s  c o n  e l  m e d i o  n a c i o n a l  e  i n t e r n a c i o n a 1; 

i m b u i d o s  d e l  e n t u s i a s m o  p o r  la " r e c o m p o s i c i ó n  d e  l a  u n i d a d  d e l  

s a b e r "  “la  i n t e r d i s c i p l i n a r i e d a d - j  d i s p u e s t o s  a t r a b a j a r  p o r  la 

e d u c a c i ó n  . b á s i c a  y. s ó l i d a ,  f u e n t e  d e  la i n v e s t i g a c i ó n  a p l i c a d a ?  

p u e s t o s  e n  a l e r t a  p a r a  n o  d i v a g a r  e n l o q u e c i d o s  e n t r e  v e r d a d  y  

u t i l i d a d  c o m o  s i  f u e r a n  p r o p ó s i t o s  a n t a g o n i s t a s  e  i n c a p a c e s  d e  

c o n c i l i a r  l i b e r t a d  y  c o m p r o m i s o ,  y  f l e x i b l e s  p a r a  c o m p r e n d e r  

q u e  l a  U n i v e r s i d a d ,  e n  l e a l  c o m p e t e n c i a  c u a l i t a t i v a ,  c o m p a r t e  

s u s  m i s i o n e s  y  f u n c i o n e s  c o n  o t r a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  l a  s o c i e d a d .

P e r o , ,  d e  tal- m a n e r a  - t e m a  t e r c e r o -  q u e  l a  u n i v e r s i d a d  n o  

■ha d e  s e r  r e f l e j o  s i n o  p a u t a  d e  l a  s o c i e d a d  y  d e  s u  m e d i o  

p o l í t i c o .  T i e n e  u n a  m i s i ó n  c r í t i c a  q u e  s e g u i r  e j e r c i e n d o  h a c i a  

e l  f u t u r o  d e s d e  el p u n t o  d e  v i s t a  é t i c o  y  p o l í t i c o ,  q u e  la 

p r e v e n g a  d e  t o d a  s u m i s i ó n  e s c l a v a  a  l o s  i n t e r e s e s  p a r t i c u l a r e s  

y  p a r t i d i s t a s .

S o l o  a s í  l a  U n i v e r s i d a d  p o d r á  s e r  v e r d a d e r a m e n t e  

a u t ó n o m a ,  c o n v e n c i d a  d e  q u e  t a l  n o t a  e s  p r o p i a  d e  s u  s e r ,  

f u n d a d a  e n  la c o m p e t e n c i a  a c a d é m i c a  - v a l e  d e c i r ,  e n  é l '  s a b e r -  y 1 

c a d a  d í a  m e r e c i b l e  c o n  a c t o s  r e s p o n s a b l e s  d e  la i n s t i t u c i ó n .
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E l  t e m a  q u i n t o ,  d e n o m i n a d o  " e l  f u t u r o  d e  la

u n  i v e r  s i d a d " . r e c o p i l a ,  a mi v e r ,  l a s  i d e a s  d e  l o s  d e t e r m i n a n t e s  

a n t e r i o r e s -  ( P é r e z  C o r r e a ,  F e r n a n d o  y . S t e g e r ,  H a n n s - A l b e r t -  

L a  y n i y e r s i d a d _ d e l . _ F y t u . r o .  U N A M ,  1 9 8 1 ) .

+ L a  o b r a  c o l e c t i v a  d e  u n i v e r s i t a r i o s  e s p a ñ o l e s ,  s o b r e  la 

u n i v e r s i d a d ,  e s ,  c o m o  o t r a s  e d i t a d a s  p o r . A l b e r t o  D o u  s o b r e  

p r o b l e m a s  d e  h o y ,  c l a r a  y  d e  a l t o s  v a l o r e s  p r o s p e c t i v o s .  (Dou, 

A l b e r t o  ( e d i t o r ) .  S o b r e __ l a ___U n i v e r s i d a d .  B i b l i o t e c a  F o m e n t o

S o c i a l ;  M e n s a j e r o ,  B i l b a o ,  1 9 8 2 ) .

+ C o n s c i e n t e  C l a r k  B u r t o n  d e  q u e  n a d a  a  l a  u n i v e r s i d a d  le 

e s  d i s t a n t e  y  a j e n o ,  e n  e s f u e r z o  c o m p a r a t i v o ,  p u b l i c o ,  e n  1 9 8 3 ,  

u n a  o b r a  i m p o r t a n t e .  P a r t i e n d o  d e  l a  c i e n c i a  y  el 

c o n o c i m i e n t o ,  c o n t r a p o n e  l o s  e l e m e n t o s  d e  o r g a n i z a c i ó n ,  

r e f i r i é n d o l o s  al t r a b a j o ,  l o s  p r i n c i p i o s  y l a  a u t o r i d a d ;  p a s a  a 

c u a n t o  s e  r e f i e r e  a  l a  i n t e g r a c i ó n  y  e l  c a m b i o ,  y  c o n c l u y e  c o n  

l o s  v a l o r e s  n o r m a t i v o s .  ( B u r t o n  R. C l a r k .  I h g — dighg!:

E d y c a t i o n _ „ S y s t e m i ____A c a d e m i a ___Q r g a n i z a t i p n ---- i n ---- Cr  o ^ s r í ^ ^ t  i o n a l

P e r s g e c ¿ i y e .  U n i v e r s i t y  o f  C a l i f o r n i a  P r e s s ,  1 9 8 3 ) .

+ E n t r e  e l  5  y e l  10 d e  s e p t i e m b r e  d e  1 9 8 3 ,  s e  r e u n i ó ,  e n  

l a  G o e t h e  U n i v e r s i t y  F r a n k f u r t ,  l a  C u a r t a  C o n f e r e n c i a  

I n t e r n a c i o n a l  d e  l a  A s o c i a c i ó n  E u r o p e a  p a r a  l a  I n v e s t i g a c i ó n  y 

e l  D e s a r r o l l o '  d e  l a  E d u c a c i ó n  S u p e r i o r :  H i g h e r  E d u c a t i o n  b y  t h e  

Y e a r  2 0 0 0 .  U l r i c h  P e t a r  R i t t e r  e d i t ó  l o s  'P r o c e e d i n g s ’ d e  la 

C o n f e r e n c i a ,  l o s  c u a l e s  i n t r o d u c e  c o n  v i s i ó n  s u m a r i a .  El
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C o n g r e s o  d e s t a c ó  l a  i m p o r t a n c i a  d e  e n f o c a r  d e  m a n e r a  

i n t e r d i s c i p l i n a r l a  l o s  g r a n d e s  p r o b l e m a s  d e l  m u n d o :  E m p l e o ,  P a z  

y S e g u r i d a d ;  M e d i o  A m b i e n t e  y  D e s a r r o l l a  T e c n o l ó g i c o -  P a r a  

e l l o ,  m e j o r e s  s i s t e m a s  d e  I n v e s t i g a c i ó n  u n i d a  a l a  d o c e n c i a  e n  

la f o r m a c i ó n  u n i v e r s i t a r i a .  Í R i t t e r ,  U l r i c h  P e t e r .  P r o c e e d ¿ n g s

o f __ t h e _ . I n t e r n a U g n a l ; _ „ C g n g r e s 5 ___g ! _ t h e _ E u r g e e a n _ A s s Q C i a t  ign__ f or

R e s g a r  c h _ a n d  _ D e v e  l g B f n e n t ^ _ E A R p H E A _ H i g h g r  _ E d u c a t  i o n— b y — t h e — Y e a r 

2Q00*. 1 9 8 3 )  .

f L a  U n i v e r s i d a d  d e  V i c t o r i a ,  C a n a d á ,  c e l e b r ó  e n  1 9 8 4  s u  

X X I  a n i v e r s a r i a  c o n  u n a  C o n f e r e n c i a  s o b r e  ‘T h e  U n i v e r s i t y  i n t o  

t h e  T w e n t y - f i r s t  C e n t u r y ' . L a s  p o n e n c i a s  h a b i d a s  g i r a n  e n  

t o r n o  a t r e s  g r a n d e s  t e m a s :  El G o b i e r n o ,  l a s  E m p r e s a s  y 1 * 

i h d e p e n d e n c i a  d e  l a s  U n i v e r s i d a d e s .

- M i c h a e l  B. K a t z ,  h i s t o r i a d o r  d e  l a  e d u c a c i ó n  e n  

N o r t e a m é r i c a  y  C a n a d á ,  « a n a l i z a  l a  a c e l e r a d a  i n t e g r a c i ó n  

u n i v e r s i t a r i a  c o n  el m e r c a d o  l a b o r a l  y  c o n  e l  E s t a d o ,  

c o n s e c u e n c i a ,  p i e n s a  é l ,  d e  l a  d e g e n e r a c i ó n  m o r a l  q u e  a m e n a z a  a 

l a  c o m u n i d a d  d e l  s a b e r ,  a n t e s  t a n  d i f e r e n c i a d a  d e  o t r a s  

t i p o l o g í a s  i n s t i t u c i o n a l e s .  D a d o  e s t e  m a r c o  d e  s i t u a c i o n e s ,  

e x p l i c a  K a t z  l a  ‘M u l t i v e r s i t y ' y  l o s  c o n f l i c t o s  e s t u d i a n t i l e s  

d e  l o s  a ñ o s  s e s e n t a .  L a  U n i v e r s i d a d ,  c o n c l u y e ,  d e b e  h a c e r s e  

c o n s c i e n t e  u n a  v e z - m á s  d e  s u  l e g i t i m i d a d  c o m o  i n s t i t u c i ó n  s a b i a  

y  c r í t i c a  y, p a r a  e l l o ,  r e a f i r m a r '  s u  i n t e g r i d a d  y  c o h e s i ó n  

i n t e r n a s .
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C o n  r e f l e x i ó n  c o m p l e m e n t a r i a ,  W i l l i a m  C o c h r a n e ,

m é d i c o , o p i n a  q u e  la l e g i t i m i d a d  y  e l  s i g n i f i c a d o  u n i v e r s i t a r i o s  

h a n  d e  f u n d a m e n t a r s e  e n  l a  r e l e v a n c i a  y u t i l i d a d  d e  l o s  

s e r v i c i o s  p r e s t a d o s  al m e d i o  s o c i a l ,  f r u t o  q u e  h a n  d e  s e r  

d e t a l l a d o s  c o n s e n s o s  e n t r e  el g o b i e r n o ,  l a s  e m p r e s a s  y  la 

p l a n e a c i ó n  a c a d é m i c a ,  e n  t r e s  a s p e c t o s  f u n d a m e n t a l e s :  la 

i n v e s t i g a c i ó n  c i e n t í f i c a ,  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  

h u m a n o s ,  y l a s  i n v e r s i o n e s  t e c n o 1 ó g i  c a s . P r e v é  e n t o n c e s  y 

d e s e a  e l  a u t o r ,  a b i e r t a s  p o l í t i c a s  d e  a d m i s i ó n  q u e  h a g a n  

e f e c t i v a  i g u a l d a d  d e  o p o r t u n i d a d e s  e d u c a t i v a s ;  p r o g r a m a s  

c o o p e r a t i v o s  d e l  g o b i e r n o ,  l a s  e m p r e s a s  y l a  u n i v e r s i d a d . ;  

p r o f e s o r a d o  e n t u s i a s t a  d e  l a  f o r m a c i ó n  d e  l í d e r e s  c o n s c i e n t e s  

d e  l a  é t i c a  s o c i a l ,  y  s i s t e m a s  a d m i n i s t r a t i v o s  q u e  p e r m i t a n  

s i n t o n í a s  d e  l a  u n i v e r s i d a d  c o n  l o s  e n t o r n o s  s o c i a l e s .

£ 1  c i e n t í f i c o  s o c i a l  P a u l  A l e > : r o d  d e n u n c i a  q u e  p o r  

p l e g a r s e  a  i n t e r e s e s  p o l í t i c o s  y e m p r e s a r i a l e s ,  l a s  d i s c i p l i n a s  

q u e  el l l a m a  ' p r a g m á t i c a s '  h a n  m e d r a d o  a e x p e n s a s  d e  l a s  a r t e s  

y l a  e d u c a c i ó n  g e n e r a l ;  p r e s i e n t e ,  p o r  e l l o ,  f u t u r o s  m u y  p o c o  

h a l a g ü e ñ o s .  ¿ D e b e r á n  l a s  h u m a n i d a d e s ,  e n t o n c e s ,  m i g r a r  a

j u r i s d i c c i o n e s  a j e n a s  al q u e h a c e r  c i e n t í f i c o  u n i v e r s i t a r i o ,  

r e l e g a d a s .  p o r q u e  a s i  s e  l e s  o b l i g a ,  a s e r  p a n  d e  c o n s o l a c i ó n  

e n  l a  e d a d  m a d u r a  o  a i n t e r p u e s t o  p u r g a t o r i o  e n t r e  l o  q u e  d e j o  

d e  s e r  e s e n c i a l  p a r a  l a  v i d a  y la d e c l a r a c i ó n  d e  p e r p e t u a  

o b s o l e s c e n c i a ?  P o r  p a r e c i d o  d i s c u r r i r  t r a n s i t a  l a  m e n t e  d e l  

a b o g a d o  A l b e r t  M e y e r h o f f  c u a n d o  c r i t i c a  la e x a g e r a d a  

' c o m e r c i a l i z a c i ó n '  d e  l a  u n i v e r s i d a d  ñ o r t e a m e r i  c a n a ,
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T?r s u  ; - x t i t u d  a p c - ^ r  tí.? l a  e x p l o s i é n  'S e r k e l i a n a ' 

¡■(£•■■-196*.. ¿¿Juí! r e - i t a r i a  p n  e l  f u t u r o  d e  l a  i n t e g r i d a d  ¿ t i c a  y 

c i e n t  -i f ir.a d e  ■'.& :i. n * t  i i'.u: :i 6 n  eJel s a b e r  s u p e r i o r ? . .

P o r  íl>u partí?. p e r o  ¿venas a p o ‘:a. H p t . i c o  .que l o t  d o s  

■ñ hl.e p i oi-et>, el c i e r t i  f i c o  • b r i t á n i c o  H a n s  K o r n b e r . g ,  • e v i r o r *  

d e v e n i r e s  ele mayor l i b e r t a d  ,?c3.df!;ni.cd p e r  r e d u c i d a s  c o e r c i o n e s  

f inánf.: i toda ves que se esté cjesvaneciendo ,1a. onda He

a y u d a s  " of i c i a l e s  p a r a  i a i n v e s t  i .gación r.ol i c i t a d a  y d i r i g ida. 

Pide,; si , q u e  ■ ] 3 -.s ¿nnvE-'íríi; ríades, e n  suí:> c-:s¡jontéiteos y  a u t ó n o m o s  

w s f ü e r r ó s » .  d u r a n  conf i c i e n t . es  d w i  . p r o p ó s i t o  é t i c o  y socia.l q u e  * 

l a s  c ifric ias:» d b l  i g & r  y  f o r t a l e z c a n  s u  c o h e s i ó n  o r g a n i z a t i v a  

. i n t e r n a .  pa:*a ¡sant-enef' e<.¡u :■ t f i  l  i vcí d i á l o g o  c o n  3.a e m p r e s a  y el

- H 1  s e g u n d o  t e m a  c o a - p r e h e n & i v o  d e l  e n c u e n t r o  e n  la

U n i v e r s i d a d  -£e V í c t o r  i-a, i n t i t u l e *  i3^£LlínilS__ S0í3___!1ÍQ£ í§x

Máqüi-n<a&' ■/• m a n t e » .  C o n f  rontat:i.i:ine^ y r e f  3.ex i o n e s  e n  t o r n o  a  u n  

■:N u e v ü  M u n d o .

••Bi la r-ra i n d u s t r i a l  q u e  c-hera a g ó n  i y a s e  c a r a c t e r i z ó  p o r  

l a s  di  f e r é n c i a i  snt.r.s p r o p i e t a r i o s  y p r o l e t a r i o s ,  ).a. n u e v a  q u e  

en>epge, ‘ 1¿- post.r-i ndu.st-r i a l « , h a b r á  d e  d i s t i n g u i r  e n t r e  los- 

patse<sdores; d  :> l a  in f ar  mac. ¡ ó n  y 1 o  o  d e s p r o v i s t o s  d e  e l l a .  ^ 

é«r>te • m o m e n t o  h e m o s  J-legado t r a s  mi  L i n i o s  de* h i s t o r i a  y  s 

B u c B 3 i v a < á  r(ávoluc j.ones. L.a• pr i-íner-.a tu.jnoo €íl . l e n g u a j e  

a r t i c u l a d o  halJr. g r a f í a s  d e  e x p r e s i ó n  l i t e r a l  g u e  c o n f l u y e n ,
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s e g u n d o  v u e l c o  r e v o l u c i o n a r i o ,  e n  l a  a p a r i c i ó n  d e  b i b l i o t e c a s  

c o m o  l a  d e  A l e j a n d r í a ,  a l l á  p o r  e l  t r e s c i e n t o s  d e  l a  e r a  

p r e c r i s t i a n a .  E n  1 5 4 2  G u t e m b e r g  i n v e n t a  l a  i m p r e n t a ,  t e r c e r a  

r e v o l u c i ó n .  C o n s e c u e n c i a s  d e  e s t o s  g r a n d e s  t r a n c o s  d e  la 

h i s t o r i a ,  l a  e d u c a c i ó n  m a s i v a  q u e  s e  i n i c i a  e n  e l  s i g l o  X I X ,  y 

l a  s e l e c c i ó n  m e d i a n t e  p r u e b a s  m e r i t o c r á t i  c a s  - l o s  ' t e s t s * -  p a r a  

e s c o g e r  l o s  m á s  c o n n o t a d o s  p a r a  el s e r v i c i o  d e  la c i e n c i a  y  la 

c o n d u c c i ó n  d e  l a  s o c i e d a d .

H o y  n o s  e n c o n t r a m o s  e n  el p r e á m b u l o  i n c i p i e n t e  d e  la 

1I n f o r m a t i s a t i o n  d e  l a  S o c i e t é 1, s e g ú n  r e z a  l a  p u n g e n t e  

e x p r e s i ó n  d e l  f r a n c é s ,  al t i e m p o  q u e  a u t o r e s  c o m o  T h e o d o r e  

R o s z a c k ,  h a c i a  1 9 6 5  a c o m e t e  la a u d a c i a  d e  a s e v e r a r  q u e  la 

c i e n c i a  c a r e c e  d e  r a j o n a s  p a r a  d e c l a r a r s e  p o s e e d o r a  d e  

s u p e r  i o r i d a d e s  e p i s t e m o l ó g i c a s  s o b r e  n i n g u n a  o t r a  m o d a l i d a d  d e  

p e n s a m i e n t o  q u e  n o  t i e n e  e l  m o n o p o l i o  d e  l a  v e r d a d ;  que., 

c o n s t i t u i d a  a r t i f i c i a l m e n t e  ert m i t o  y r e l i g i ó n  d e  l a  s o c i e d a d  

i n d u s t r i a l i z a d a  d e l  O c c i d e n t e ,  n o  p a s a  d e  s e r  u n  ' c u l t u r a l  

c o n s l r u c t ' e l e v a d o  p o r  d e t e r m i n a d a s  s o c i e d a d e s  e n  d e t e r m i n a d o  

l a p s o  d e  la h i s t o r i a ,  f a c h e n d o s a m e n t e  v e s t i d o  d e

i n s i g n i f i c a n t e s  s e n t i d o s  y v a l o r e s ;  q u e  n o  e s  n i n g ú n  a b s o l u t o  

ni v e r d a d  t r a s c e n d e n t a 1.

C u á l e s  s e a n  l a s  n o t a s  d o m i n a n t e s  y  d i s t i n t i v a s  d e  la e r a  

i n f o r m á t i c a ,  l a s  r e s u m e  el ' U S  Dornestic. C o u n c i l  C o m m i t t e  o n  t h e  

Fcight of P r  i v a c y  ’ , e n  s u  r e p o r t e  ' N a t i o n a l  I n f o r m a t i o n  

P o l i c y ' :  I n c r e m e n t o  e x p o n e n c i a l  d e  l o s  f l u j o s  i n f o r m a t i v o s -



i H ¿ r v i-s,- i ¿< d e  c u a n t o  a n t s s  
Encotjifiii e n t o  e n  el t?, *.r«po y -......

r estringía U. í.™,MnicK:i¿r.'. M * y o - * m  d e p w á w c í » ,  a - lo largo y 

i n c ho de ' la* n a d i e s ,  de :o, servicios c o » Un i c a t ¡ v 0 s. 

I ncremento tía jn t«rd*per.d®r>cias en t r e  l*s i n s t i t u c i o n e s  y 1°* 

nsrvi'cictSj a n t n  tan autónomos. C a b i o s  c o n c e p t u a l e s  *n Ir. 

e c o n ó m i c o  v B ocial y en' los proceso,. oolíticos, p r . c i s a m i n t *

‘ 1 , *• t. -1-, •; rt -••• o n  la i n f o r i n a c i ó n  y 3-* 
p o r  r:aus.J d e  « n s a n c h a m i e n t u s »  h ^ b . kcK.:> *.n

ccittiun i. car: i o n . '' E s t r e c h a r o s a t o  . d e l  \ c o l c h A n  d e  t i e m p o !

i n t e r m e d i a r i o  sn.-.r» l o s  c a m b i o s  s o c i a l ® »  / t é c n i c o s  y  t,u*

r. (iV. st:c; i if-nc i ¿? s .

" ' ■ Y _ r ü n  WJ!; s u b s i g u i e n t e -  ;j.“E k ioneii, m a y o r e s  i n t e r c a m b i o s  

í n t e r n a c :  i o n a l e s  qufá en*..oc}er. el p l ane?t. •?*.

L a s  i d e a s  ‘ p r e c e r l e n u ^  * e  e x t r a c t a n  d e  p o n e n c i a s  

p r e s e n t a d a s  p o r  M c r r  i «  B a r r a n  y P a t r  ,ck S u p p e s ;  a m b o s  a d v i e r t e n  

V , ta/1-t.i-Sn " j a  e d u c a c i ó n  y l,r u n  i v e r  f. i J a d  s e r á n  v i c t i m a s  o 

h í r « S ¡ S ec:(n 13 d e c i d a n ,  d a  lr:S  c « b r c ,  f u t u r o s  i m p u e s t o s  p o r  

^  i n f o r m á t i c a  n - m ,  <t> lo'- ;>-S:o,r;-'= c i o n  a fio- v e r  ,in ' 1 u c h a s  

d i f e r e n t e s  f n t r ;  U. ' pr i v a o d a d  y la s o c i a b i l i d a d ;  e n t r e  la 

c o m u n i d a d  - ' l o w í M  1 i t y  ' - V 5a d i v e r s i d a d ;  e n t r e  l a  l i b e r t a d  y

el c o n t r o l .

- - O t r o *  d o c u m e n t o *  l l e v a d o r  a la C o n f e r e n c i e  ele 1* 

lin i v e r  a i d a d  cíe V i c t o r i a  Sf3 c o nc f a n ^ r  a n  'on J a c a p a c i d a d  d e  qu>- 

d i s p o n e n  l a s  itniv c -p g í  d ñ d e s  .de h o y  p * r *  a j u s t a r s e  a l o s  c a m b i o s  

o a s a ü o s  e  i n i n i n s u t e s .
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C o n  s u s  e s t r u c t u r a s  a c t u a l e s ,  o p i n a  L o u i s  V a g i a n o s ,  la 

a d a p t a c i ó n  p a r e c e  i m p o s i b l e  o  al m e n o s  m u y  d i f i c i l ;  s e  lo 

i m p i d e n  a la U n i v e r s i d a d  la a ñ o s a  ' f a c u l t y '  y l a s  e n v e j e c i d a s  

i n s t a l a c i o n e s ;  la i n e r c i a  y el e s c e p t i c i s m o  s o b r e  el v a l o r  d e  

t í t u l o s  y p r o f e s i o n e s  e n  u n  m u n d o  d e  c o n s t a n t e s  m u d a n z a s ;  l a s  

d u d a s  y  t i t u b e o s  f r e n t e  a a c c c i o n e s  e f e c t i v a s ,  y  la 

i n d i f e r e n c i a  a n t e  p l a n e a c i o n e s  e s t r a t é g i c a s  y a u d a c e s .  Retoffis 

t e x t o  d e  l a  P o l í t i c a  d e  A r i s t ó t e l e s ,  L i b r o  8, p a r a  i n d i c a r n o s  

q u e  a q u e l  t i e n e  a c t u a l i d a d  s o b r e  el t i p o  d e  h o m b r e  q u e  l«*s 

u n i v e r s i d a d e s  d e b e n  f o r m a r  y c o n c l u y e  e n  q u e  l a s  u n i v e r s i d a d e s  

d e b e n  h o y  d e d i c a r s e  y f r a g u a r  a l m a s  d «  l í d e r e s  i n n o v a t i v o s .

P a r a  l o  c u a l  la U n i v e r s i d a d  h a  d e  s u p e r a r  c u a t r o  

l i m i t a c i o n e s  y  c o n d i c i o n a m i e n t o s  q u e  l a  r e s t r i n g e n ,  p G r  

m a n t e n e r s e  a d i c t a  a l a s  i n v e t e r a d a s  a c c i o n e s :  l i m i t e s  

t e c n o l ó g i c o s ,  e c o n ó m i c o s ,  e c o l ó g i c o s  - p o r q u e  la e c o l o g í a  lo e s  

t o d o - ,  s o c i a l e s  e  i m a g i n a t i v o s .  £ n  c o n c r e t o ,  l a  u n i v e r s i d a d  

r e q u i e r e  p o t e n t e  i m a g i n a c i ó n  p a r a  e l  t r a b a j o  i n t e r d i s c i p l i n a r i o .

C o n c l u y e  V a g i a n o s  s e ñ a l a n d o  ' f o u r  e x i s t i n g  c e r t a i n t i e s '

q u e  m o d e l a r á n ,  o  v i e n e n  y a  l a b r a n d o  el f u t u r o  u n  i v e r s i t a r i o :  1 a

i n f o r m á t i c a ;  l o s  c a m b i o s  q u e  h a c e n  i m p o s i b l e  u n  ' U n i v e r s a l  

s t a n d a r d '  e d u c a t i v o  y r e c l a m a n  i m a g i n a c i ó n  p a r a  s o l u c i o n a r  

p r o b l e m a s ;  l a  p r i m a c í a  d e  e s t o s  m i s m o s  p r o b l e m a s  s o c i a l e s  p a r a  

l o s  c u a l e s  h a  d e  e n c o n t r a r s e  s o l u c i ó n  t e c n o l ó g i c a  y« 

f i n a l m e n t e ,  h a c e r  e d u c a c i ó n  d e  la p e r s o n a ,  q u e  la c o n d u z c a  a  s u  

p l e n i t u d  p e r s o n a l ,  t a n t o  m á s  c u a n t o  l o s  v a l o r e s  r e l i g i o s o s  y



• f a m i l i a r e s  h a n  v e n i d o  p e r d i e n d o  a c t u a n t e ?  v i g e n c i a .  A d e m á s  d e  

estas- ' c u a t r o  c e r t e i a s '  , a p u n t a  el a u t o r  q u e  el ' c a m p u s '  rio 

s e r á  y a  el ú n i c o  s i t i o  e n  d o n d e  s<? h a g a  y . s e  d é  e d u c a c i ó n  y 

p r o f e s i ó n ; ;  q u e  t a m p o c o  s e r á  r e d u c t o  e x c l u s i v o  d e  la e d u c a c i ó n ;  

• q u e  e s  n e c e s a r i o  r e g r e s a r  .a c o n c e p t o s  r e n o v a d o s  s o b r e  la 

■ d i s t r i b u c i ó n  ¿ o c i a l  d e  t r a b a j o .  p u e s  el ’t i t u l i s m o  , tari 

p l e g a d o  a la o r g a n i z a c i ó n  c i e n t í  f i c o - t é c n i c a  d e l  d e s e m p e ñ o  

■•laboral, v i e n e  p e r d i e n d o  f u e r z a ,  y  q u e ,  e n  c o n s e c u e n c i a ,  h a y  

q u e  p r o m o v e r  l a  e d u c a c i ó n  p e r m a n e n t e ,

—D is t i n g u i  d o  c r i t i c o  d e l  c a m b i o  y l a  p l a ñ e s e  i é n  s o c i a l ,

• D o n  a  Id A. M i c h e l  c o i n c i d e  c o n  a l g u n a s  o b s e r v a c i o n e s  d e  V a g i a n o s  

y,' fi.el- l\ s u  e s p e c i a l  i l a c i ó n  a c a d é m i c a ,  d a  a e n t e n d e r  q u e  si 

b i e n  la U n i v e r s i d a d  h¿< s i d o  r e s i d u o  d e  s a b i a s  é x i t o s  

h i s t ó r i c o s ,  t a m b i é n  l o  e s  d e  n o  p o c o s  d e s a c i e r t o s .  L a  ú n i c a  

m a n e r a  d e  qutv .1.a i n s t i t u c i ó n  d e l  s a b e r  s i g a  s i e n d o  o  v u e l v a  a 

ser1 p i e d r a  a n g u l a r  , e s  e l  h a l l a z g o  d e  ' d e s a r r o l l o s

o r  g a n  i z ac. i. o  n a  1 e s  1 « q u e  s e  d e j e  d e  hablar- t a n t o  y a c t ú e .  P o r  la 

m i s m a  l i n e a  d i s c u r r e  el p e n s a m i e n t o  d e  la e d u c a d o r a  

ncirteainwr ¡.cana K . P a t r i c i a  l'Jross, al r e a l z a r  la n o t i c i a  d e  l a s  

s i g u i e n t e s  c i r c u n s t a n c i a s  c o n  q u e  d e b e n  c o n t a r  l a s

u n  i v e r  s¡'.i d a d e ? s : J. a p r o i  i ff?rac. i ó n  d e  or g a n  i 2 a c  i o n e s  que.» p o r  

f u e r a  d e l  h e c h o  u n  i v e r s 1 l a r 1 o, v e l a n  p o r  la e d u c a c i ó n  d e  l o s  

a d u l t o s ;  la d e s a p a r i c i ó n  d e  l imitéis c l a r o r  q u e  a n t e s  s e p a r a b a n ,  

u n a s  d e  o t r a s ,  l a s  iru-t J t u c i o n a s  p r o v e e d o r a s  d e  la - e d u c a c i ó n ;  

e l  i n c r e m e n t o  d e  p r o f e s o r e s  y e s t u d i a n t e s  d e  t i e m p o  p a r c i a l ;  la 

c r e c i e n t e  n e c e s i d a d  d e  la e d u c a c i ó n  p e r m a n e n t e ;  la. . n u e v a



d e m a n d a  d e  c a p a c i d a d e s  i n t e l e c t u a l  a m p H a s ,  m e n o s  e n c o g i d a s  V 

e s p e c ,  a l w a d a l  y l o s  c a n *  i o *  q u e  U  « r a  i n f o r ^ t i c a  . . p o n e  e 

i m p o n d r á  sobr-s? 1 *  e d u c a c i ó n -

E x i s t e n ,  m v t r s  M a r g a r e *  F u l  t o n ,  a m e n a z a s  e x t e r n a s  a Ja 

u n i v e r s i d a d ,  c o m o  si m e r c a d o  d e  t r a b a j o  y e l  s u e n o  

i n f o r m á t i c a s  p e r o  « l  d e s a f i o  r e a l  , *  i n t e r n o  a  la u n i v e r s i d a d ,  

q u e  d e b e  s a l i r  a v a n t e  p a r a  p o d e r  s u b s i s t i r .  T i e n e  q u e  « - « t o r n a r  

al c o r a r o n  misnio rie l a  e d u c a c i ó n ,  q u e  s e  h a c e  e n  el e s p  i 

d e l  s e r  h u m a n o .  R e f o r m a s  a d m i n i s t r a t i v a s ,  c u n  i c u l a r ^ .

p r e s u p u e s t a ! ^ ,  a l g o  ^ o n ,  p e r o  n o  s o n  ej t o d o  n i  lo p r i n c i p a l .

W U a n  C. C a i r n s  y I a n  W i n c h e s t e r  t i e n e n  e l  a c i e r t o  d e  

c o n s u l t a r  l a  h i s t o r i a  p a r a  f u n d a m e n t a r  c o n  m a y o r  p r o p i e d a d  y 

a c i e r t o  e l  d i a g n ó s t i c o  d e  l o  a c t u a l  y l a  p r o g n o s i s  d e l  f u t u r o  

u n i v e r s i t a r i o .  El p r i m e r o  r e c o g e  c o n  a c i e r t o  t e m o r e s  y 

e s p e r a n z a s  d e  l o s  d o c u m e n t o s  p r e c e d e n t e s ,  p e r o  a d v i e r t e  q u e  la 

u n i v e r s i d a d ,  e n  la h i s t o r i a ,  h a  t r a n s i t a d o  s i t u a c i o n e s  q u e  

p a r e c i e r o n  s u p e r a r l a .  A s i  e s  h a y .  S i  e n  é p o c a s  p a s a d a s  e l l a  

s e  i m p u s o  a  c r i s i s  q u e  n o s  s o n  b i e n  c o n o c i d a s ,  n o  s e r á  

i n f e r i o r  a si m i s m a  e n  l a  p r e s e n t e .  P o r  e l l o  el d o c u m e n t o  d e  

C a i r n s  t r a t a  d e  s u a v i z a r  a l a r m a s  y  t r a z a r  c a m i n o s  q u e  

c o r r e s p o n d e n  al p a s a d o  y p r e s e n t e  d e  l a  u n i v e r s i d a d  p a r a  q u e  

e l l a  s i g a  h a c i n n ü o  m e j o r e s  f u t u r o s .

F i l o s o f o  e  h i s t o r i a d o r  a l a  v e z ,  e l  s e g u n d o  p r e c i s a  q u e  

el p a p e l  d e  la u n i v e r s i d a d  e s ,  h a  s i d o  y  s e g u i r á  s i e n d o  el
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- c o n o c i m i e n t o  d e  la v e r d a d ,  d e l  b i e n  y d e  l o  b e l l o 1 , y  a p o r t a  

i d e a s  n o v e d o s a s  s o b r e  c o m o  d e b a n  s e r  e l  e s t u d i o  g e n e r a l  d e  l o s  

s a b e r  e s  y  l a  f o r m a c i ó n  l i b e r a l  d e  l o s  e s t u d i a n t e s ,  < N e i l s e n ,  

W i l l i a m  A, W. a n d  G a f f i e l d  C h a d  ( E d i t e d  b y > >. U n i v g r s i t i e s — 1Q

C r ¿ s  i s i __ A _ - M e d i a e y a l _ „ I n s t  i t u t  i o n ___i n _ _ . t h e _ T w g n i y z í  a X S Í _ Q g n t u r  y ..

The' I n s t i t u t e  fo r  R e s e a r c h  o n  P u b l i c  P o l i c y .  M o n t r é a l / Q u e b e c , 

1 9 8 6 ) .

+ £ n  b r e v e  d o c u m e n t o  e x p u e s t o  e n  l a  U N E S C O  ( o c t u b r e ,  

1 9 8 8 ) ,  H e r v é  D a r r i e r ,  c a n a d i e n s e ,  i n t u y e  e l  f u t u r o  d e  1« 

U n i v e r s i d a d  e n  s u s  r e l a c i o n e s  c o n  el d e s a r r o l l o  c u l t u r a l .  

A n a l i z a d a  la s i t u a c i ó n  u n i v e r s i t a r i a  e n  u n  m u n d o  s e c c i o n a d o  p o r  

el d e s a r r o l l o  y el s u b d e s a r r o 1 1 o  y  a d v e r t i d a s  l a s  c o n d i c i o n e s  

p a r a  a l c a n z a r  u n  e q u i l i b r i o ,  f i j a  s u s  o j o s  el a u t o r  e n  la 

u r g e n t e  n e c e s i d a d  d e  p r o t e g e r  e l  m e d i o  a m b i e n t e ,  d e  i n t e r p r e t a r  

c o n  a c i e r t o  l a s  a c t u a l e s  a s p i r a c i o n e s  h u m a n a s ,  y la u r g e n c i a  d e  

r e d e f . i n i r  el c o n c e p t a  d e  m o d e r n i d a d  y d e  p e r f i l a r  e n  f o r m a  

d i f e r e n t e  e l  c o n c e p t o  d e  p r o f e s i ó n ,  d e  m a n e r a  q u e  s u  e j e r c i c i o  

s e a  e l  m o t o r  d e l  a u t é n t i c o  d e s a r r o l l o  c u l t u r a l .  ( C a r r  i e r ,

Her.vé. J h e __ _ F u t u r e ____□!____ t h e ___U n  i v e r  s i  ¿ y ___a n d — £>I— c u  1 t u r  a I

d e y e I g p m e n t  * U N E S C O ,  1 9 8 8 ) .

E l  m i s m o  a u t o r ,  al e s t u d i a r  la r e s p o n s a b i l i d a d  a c t u a l  y 

f u t u r a  d e  l a s  u n i v e r s i d a d e s  t o d a s ,  y e n  p a r t i c u l a r  d e  l a s  

c a t ó l i c a s  r e s p e c t o  a l a s  ' n u e v a s  c u l t u r a s '  y  a  l a  ‘n u e v a  

s o c i e d a d ’, r e c a e  s o b r e  l a  m o d e r n i z a c i ó n  d e  l a s  n a c i o n e s ;  el 

p l u r a l i s m o  c u l t u r a l  d e  n u e s t r o s  d í a s ;  l a  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n



d e  la c u l t u r a :  la p d u c a c i o n  p e r m a n e n t e  y l a  d e m o c r a t i z a n  or.

c u l t u r a l  . (C«r r i e r  , H e r v é .  E d u c a t i o n ..J i c i n g _ . . . n e w— c u l t u r e s .

G r e g o r i a n  U n  i v e r  s i t v P r e s s ,  R o m p  1 9 Ü 2 )  .

■+*+En m u c h o s  d e  ioi'; d o c u m e n t a s  r e s e ñ a d a s * /  b e  a d v i e t  t s  e¿ 

r e c u r s o  c r e c i e n t e  a la h i s t o r i a  d e  l a s  u n i v e r s i d a d e s  y  a l o s  

m é t o d o s  d e  J.a ' E d u c a c i ó n  C o m p a r a d a 1 ̂ / e n  c u a n t o  d i c e n  c a n  e¿ 

p r e s e n t e  y  el f u t u r o  d e  l a  e d u c a c i ó n  y i&' u n i v e r s i d a d ,  c o n  

p e r s p e c t i v a  p l a n e t a r i a .

3. ¿ T e m o r  es_o.. e g a e r  a n s a s ?

N o s  p r e c e d e n ,  p a r a  i n t r o d u c i r ,  a l g u n o s  a v a n c e s  d e  n u e s t r a  

r e f l e x i ó n  s o b r e  la U n i v e r s i d a d  y el u n i v e r s i t a r i o  d e l  s i g l o  X X I  

y, a b r e v i a d a s  f u e n t e s  b i b l i o g r á f i c a s  q u e  h u b i m o s  a l a  m a n o  d e  

"Va g r a n  t o r r e n t e r a  l i t e r a r i a  d e  h o y  s o b r e  l a s  u n i v e r s i d a d e s  e n  

c a m i n o  a s u  f u t u r o  i n m e d i a t o .

S o b r e  la r e  f 1 f.?>; i c>n r e t o r n a r e m o s  e n  e s t e  e n s a y o ,  n o  s i n  

ant.es p e n s a r  q u e  t o d a  e l l a  v i e n e  h e n c h i d a  d e  i n c e r t i d u m b r e s ,  

t e m o r  es" y e s p e r a n : - a s ,  s e g ú n  s u e l e  s u s c i t a r l o  el r i g o r  n u m é r i c o  

d e ' l a s  f e c h a s  e x p r e s a d a s  c o n  e n c a d e n a m i e n t o  d e  c e r o s .

R e c o r d e m o s ,  si. n o ,  l o s  e m b r u j o s  d e  l a  h u m a n i d a d  al 

a v e c i n d a r s e  .los a l b o r e s  d e l  a ñ o  1 0 0 0 .  i Q u é  d e  t e m o r e s  e n  e s a s  

é p o c a s  p o s e e d o r  a a  d e  i m a g i n a c i ó n  m á s  q u e  d e  c i e n c i a !  H o y ,  c o n  

c i e n c i a  q u e  s u p e r a  l a  i m a g i n a c i ó n  a p r e h e n s i v a  —e s  p e n s a m i e n t o
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d e  J u a n  P a b l o  I I -,  p a r  a c c i ó n  d e  la c i e n c i a  i n s o m e t i d a  e n  b u s

e f e c t o s  al d e b i d a  g o b i e r n o  d e l  h o m b r e  q u e  la p r o d u j o ,  s o n

m a y o r e s  l o s  a g o b i o s  d e  m i e d o  c u a n d o  s e  n o s  . v i e n e  e n c i m a  el 

t e r c e r  m i l e n i o  d e  la e r a  c r i s t i a n a .

Ya. l o  . v i m o s .  H a c e  p o r  l o  m e n o s  t r e s  d e c e n i o s  q u e  la 

U n i v e r s i d a d  d i o  e n  la f a c h a  p r e d i c t i v a .  E n  s i m i l a r  a m a g o ,  si 

c a b e  d e c i r *  o  e n  a c i e r t o  d e  la p r u d e n c i a ,  i n c i d i ó  el 

h i s t o r i a d o r  d e  l a s  u n i v e r s i d a d e s  m e d i e v a l e s ,  H a s t i n g s  R a s h d a l l ,  

c u a n d o  h a c i a  1 8 9 5  c o r o n ó  e l  t e r c e r  v o l u m e n  d e  s u  m a g n a  a b r a .  

H i z o  u n  b u e n  b a l a n c e  u n i v e r s i t a r i o  y  s o l t ó ,  n o  e x e n t a s  d e  d u d a s  

e  i n t e r r o g a n t e s ,  p r e d i c c i o n e s ,  m u c h a s  a c e r t a d a s ,  s o b r e  la 

U n i v e r s i d a d  d e l  s i g l o  XX. S e  a p o y ó ,  p a r a  h a c e r l o ,  e n  e l  f l u j o  

d i n á m i c o  d e  l a  h i s t o r i a  q u e  é l  m i s m o  t r a z a r a .  P e r o  n o  p o d í a  

p r e v e r  l a  h e c a t o m b e  d e  d o s  g u e r r a s :  u n a  d e  m a d r u g a d a ,  e n  el 

s i g l o  q u e  e l  h i s t o r i a d o r  y a  n o  v i v i r í a ,  e l  n u e s t r o  v i g é s i m o ;  

o t r a ,  m a y o r  y d e s t r u c t o r a ,  la S e g u n d a  c o n t i e n d a  m u n d i a l .

¿ Q u é  f u e  d e  la e d u c a c i ó n  y  l a  u n i v e r s i d a d  e n  l o s  l a p s o s  

p r e c e d e n t e s  a  l a s  d o s  g u e r r a s ,  c u a l q u i e r a  s e  p r e g u n t a ,  si l o s  

p a í s e s  e d u c a d o s  —c u y o s  m o d e l o s  u n i v e r s i t a r i o s  d e j a m o s  v i s t o s  

c o n  a n c h u r a  y, q u i z á s  a d m i r a d o s - ,  s e  v i n i e r o n  a  l a s  a r m a s  

m o v i d a s  p o r  ‘h u m a n i c i  d a s ’ y h o m i c i d a s  o d i o s ? .

Q u i e r a  D i o s  q u e  c u a n t o  p r o y e c t e m o s  e n  la u n i v e r s i d a d  

h a c i a  la c e n t u r i a  v e n i d e r a  - c u y o s  f u n d a m e n t o s  e s t a m o s  c a v a n d o  

c o n  n u e s t r o  p e n s a m i e n t o  y a c c i o n e s - ,  si v e n t u r o s a  y  o p t i m i s t a



n u e s t r a  p r e v i s o r ,  e f i c ^ .  n o  h k  lo d e s t r u y a  o t r a  u a t ñ s  

m u n d i a l  - a h o r a  a t ó m i c a -  b a u t i z a d a  c o n  el -a í n ^ i g m t ,  

dononiirist i v i d  d e  g u e r r a .  P u e s  c a d a  d * a  - S t n o r ,  t q u e  n u .  

a n h e l o s  n o  s e a n  v a n o s ! -  c o n t a m o s  cor, la p a z  d e l  m u n d o .

t r o ! tí 

c a n t i~ 

s i  r os
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P R I M E R A  P A R T E  

E L  P R O Y E C T O  D E  L A  U N I V E R S I D A D  F U T U R A

E n t e n d a m o s  e l  1 f u t u r o '  c o m o  a l g o  q u e  y a  í>e h i z o  p r e s e n t e  

e n t r e  n o s o t r o s .  Y laí* 1 p r o y  ec.c i o n e s  ' , n o  c o m o  p l i e g o  e n  b l a n c o  

y  a ú n  p o r  d i b u j a r ,  s i n o  p r o y e c t o  t a n g i b l e  c u y a s  l i n e a s  y a  e s t á n  

e n  c o n s t r u c c i ó n ,  o b r a  d e  n u e s t r a  m a n o  a r t í f i c e  e n  g e s t i ó n  

u n i v e r s i t a r i a .  A c e p t ó n o s  q u e  e l  f u t u r o  q u e  n o s  p o n e  a pensar., 

l l e g ó  ya. y  v i v e  c o n  n o s o t r o s .  Q u e  lo e s t a m o s  h a c i e n d o .  Q u e  n o  

n o s  e s p e r a ,  p r e h e c h o  p o r  d e t e r n i n i s m o s  d e  la h i s t o r i a ,  

a s a l t a n t e  e n  l a s  v u e l t a s  d e l  c a m i n o  p o r  a n d a r .

D e  m a n e r a  q u e  n o  h a b l a r e m o s  a q u í  d e  ‘L a  U n i v e r s i d a d  d e l  

S i g l o  X X I ,  c o m o  si s e  t r a t a r a  d e  u n  p o s e s i v o  o  p o s e í d o  q u e  e s t é  

p o r  h a c e r s e .  D e  a l g o  q u e  o t r o s  c o n s t r u i r á n  p a r a  e l l o s  y  q u e  

n o s o t r o s  v a t i c i n a m o s  i n o p e r a n t e s .  N o  e s  l o  m i s m o  p e n s a r  e n  la 

U n i v e r s i d a d  d e  m a n e r a  h a l a g ü e ñ a  p e r o  i m p r o d u c t i v a ,  q u e  p e n s a r  

la U n i v e r s i d a d ,  p a r a  h a c e r l a ,  c o n  la e f i c a c i a  d e  l o s  v e r b o s  

e f  e c t  i v o s .

P r e f i r a m o s ,  p a r a  s e r  r e a l i s t a s  y  e f i c a c e s ,  e l  v e r b o
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•pensar- c o « o  g e s t o r  d e  a c c i o n e s  q u e  e d i f i q u e n  l a  U n i v e r s i d a d

h a c i a  el f u t u r o  s i g i o  X X ! ;  p o r q u e  haciendo n o s o t r o s  r u m b o  al

n a v e g a r ,  e l  f u t u r o  e s  u n  p r e s e n t e  e n  g e s t a c i ó n .  E s t a m o s  y a  

c o n s t r u y e n d o  el. f u t u r o  c o n  n u e s t r a  a c t i v i d a d  u n i v e r s i t a r i a .  Si 

b u e n o  o  m a l o ,  d e  n o s o t r o s  d e p e n d e ,  y ¡ d e p e n d e  h o y !

N i  d i r e m o s  e n  e s t a  C o n f e r e n c i a  n a d a  q u e  n o  h a y a m o s  

d i c h o. N a d a  d i s t i n t o  a l a  m a t e r i a  r e c i e n t e  d e  e s t e  S e n . i n . r i o  

G e n e r a l  d e l  S i m p o s i o  P e r m a n e n t e  s o b r e  l a  U n i v e r s i d a d ,  

d i f e r e n t e  d e  c u a n t o  h e m o s  t r a í d o  e n  m a n o s  d e l  e s t u d i o ,  d e  lo 

q u e  e s t a m o s  h a c i e n d o  o  e s t a m o s  d i s p u e s t o s  a l l e v a r  a c a b o ,  n u e v o  

y me.j or . S ó l o  q u e  n u e s t r o  p r e s e n t e  ' h a c e r '  u n i v e r s i t a r i o  y el 

■lo h a r e m o s '  e n t u s i a s t a ,  s e  s u m e  a h o r a  e n  e l  h o n d ó n  f e c u n d o  d e  

n u e s t r a s  r e f l e x i o n e s  y  c o n o c i m i e n t o s ,  d e  q u e  c a r e c í a m o s ,  s o b r e  

e l  s e r ,  e> s u e h a c e r  y e l  « m a _ h a c e ,  d i l i g e n t e  d e  la u n i v e r s i d a d .

A q u í  s e  d e s t i l a  la q u i n t a e s e n c i a  d e  n u e s t r o  S e m i n a r i o .

.♦ C o n d u c i r e m o s  ' e s t a s  r e f l e x i o n e s  - o p e r a t i v a s ,  n o  s ó l o  

p r o y e e t i v a s -  c o m o  q u i e n '  l a n z ó  u n a  p i e d r a  s o b r e  el a g u a  

t r a n q u i l a ,  y e s t u d i a  c o n  c u i d a d o  l o s  e f e c t o s  e n  l a  c e l e r i d a d  

v i b r a n t e ,  m o v e d i z a  y s i m u l t a n e a  d e  l o s  c i r u c u l o s  q u e  s e  alejar, 

d e l  c e n t r o  c a m ó n ,  m i e n t r a s  s e  d e s p l a z a n  p o r  l a  s u p e r f i c i e  y 

f o n d o  d e  l o s  n i v e l e s  s u p e r i o r e s  d e  la e d u c a c i ó n .  E n  c o n c r e t o ,

de? la U n i v e r s i d a d .

r a d a  u n e  d e  l o s  c í r c u l o s  d e  r e f l e x i ó n  q u e  a h o r a
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C o m e n c e m o s  e s t e  a n d a r  d e  n u e s t r a s  r e f l e x i o n e s  c o n  b r e v e  

r e c u e n t o  d e  la. h i s t o r i a ,  a p r e p ó s i t o  d e  l o s  e s t i l o s ,  m o d e l o s ,  

c o r t e s  o m o d o s  d e  s e r  u n i v e r s i t a r i o s ,  q u e  n a c i e r o n  a p a r t i r  d e

1800.

+ £ b  d e  c o m ú n  c o n s e n s o  q u e ,  p e s e  a la c o n v u l s i o n e s  h a o i d a *  

c o n  o c a s i ó n  d e  l a s  r e f o r m a s  p r o t e s t a n t e  y c a t ó l i c a ,  y el l e n t o  

a c l i m a t a r s e  d e  l a s  u n i v e r s i d a d e s  si i m p a c t o  d e  le» r e v o  l u c í  o., 

c i e n t í f i c a ,  ‘‘d e l  ' o r g u l l o  ' i l u s t r a d o '  y  d e  la i n d u s t r i a  

■ su b s i g u i e n t e ,  l a  u n  i v e r s i d a d  f u e  m u y  i d é n t i c a  a sí m i s m a  h a s t a  

el i n g r e s o  d e l  s i g l o  XIX.

P e r o  a  p a r t i r  d e  a q u e l l a  c i f r a  d e l  t i e m p o ,  s i g n i f i c a t i v a  

p o r  s u  c a u d a  d e  d o s '  ceros., h u b o  a b u n d a n c i a  d e  o j o s  p u e s t o s
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U n i v e r s i d a d ,  p r o f e s i o n a l i z a d a ,  al s e r v i c i o  f u n c i o n a l  d e l  

I m p e r i o  q u e  e l  c o r s o  m a g n í f i c o  l a b r a b a  c o n  l a s  l e y e s  y  la 

e s p a d a ;  n a d a  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  q u e h a c e r  a j e n o  a l a  U n i v e r s i d a d ,  

q u é  c o r r e r í a  p o r  ' c u e n t a  d e  l a s  A c a d e m i a s .  Q u e  si el m o d e l o  

a l e m á n ,  p e n d i e n t e  d e  la i n v e s t i g a c i ó n  c i e n t í f i c a  i n n o v a d o r a ,  

p a r a  e n a l t e c e r  y  f o r t a l e c e r  el i m p e r i o  p r u s i a n o .  Q u e  si el 

b r i t á n i c o ,  t a n  e l i t i s t a ,  p a r a  e s c u l p i r  e n  c u l t u r a  al 

' g e n t l e m a n 1 c o n d u c t o r  de? la s o c i e d a d .

D e s p u é s ,  h i j o  d e  c r u c e  s a n g u í n e o  e n t r e  la t r a d i c i ó n  

u n i v e r s i t a r i a  i n g l e s a  y g e r m a n a ,  el m o d o  d e  s e r  d e m o c r á t i c o  q u e  

e m p e z a r a  a  c o n c e b i r  J e f f e r s o n  p a r a  N o r t e a m é r i c a ,  t a n  p a n a d o  d e  

la- u t i l i d a d  d e  l a  c i e n c i a  p a r a  el p r o g r e s o  e c o n ó m i c o .  < 

p a r i e n t e  p o r  d e s c e n d e n c i a  d e  l o  f r a n c é s  V  l o  a l e m á n ,  la 

u n i v e r s i d a d  r u s a  d e  l a  o m n i p o t e n t e  C a t a l i n a ,  c o r t e

u n i v e r s i t a r i o  q u e  d e v e n d r á  el s o v i é t i c o ,  m o l d e a d o  e n  la f r a g u a  

mental, “d e ' t e n  ín, d e s p u é s  d e  l a  r e v o l u c i ó n  d e  O c t u b r e .

+ E s t o s  s o n  y a u n  s u b s i s t e n ,  m o d i f i c a d o s  e s  c i e r t o  p o r  

i n f l u j o s  m u t u o s ,  l o s  e s t i l o s  c l á s i c o s  d e  l a  u n i v e r s i d a d  q u e  

t r a n s c u r r i ó  p o r  el s i g l o  X I X .  y  s e  m e t i ó  e n  e l  n u e s t r o  c o n  s u  

p e n t a g o n a l  e f l ' o r a c i ó n .  E n  L a t i n o a m é r i c a ,  a  l a s  t r a d i c i o n e s  

u n i v e r s i t a r i a s  s a l m a n t i n a s  y  . a l c a l a i n a s  del. R e n a c i m i e n t o ,  s e  

u n i ó  b i e n  p r o n t o  l a  f o r m a  n a p o l e ó n i c a  y, d e s p u é s  d e  l a  s e g u n d a  

G u e r r a ,  e l  i n f l u j o  n o r t e a m e r i c a n o .  D e  A l e m a n i a ,  p o c o  d i r e c t o  

■nos l l e g ó ,  y e s t á  y a  e n t r e  n o s o t r o s  l a  n o t a  s o v i é t i c a  p o r  

e f l u v i o s  e s t u d i a n t i l e s ,  p r o f e s o r a l e s  y  a u n . d i r e c t i v o s  d e  la
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s u  s o c i e d a d ,  o h a y a  c o n v e r t i d o  a la u n i v e r s i d a d  e n  u n a  f u n d ó n  

d e l  a p a r a t o  e s t a t a l .

e s ,  e n  s u m a ,  la d i f e r e n c i a  q u e  P a u l  R i c o e u r  d e j ó  s e n t a d a  

e n t r e  l a s  u n i v e r s i d a d e s  d e  la ‘i d e a 1 - l a  a l e m a n a ,  l a  i n g l e s a  y 

la n o r t e a m e r i c a n a - ,  y l a s  u n i v e r s i d a d e s  - f u n c i ó n '  u t i l i t a r i s t a  

e n  m a n o s  d e l  E s t a d o :  l a  f r a n c e s a  y l a  s o v i é t i c a  d e s c o n o c e d o r a s ,  

c o n  m e n o r  o  m a y o r  i n s t a n c i a ,  d e  l a s  L i b e r t a d e s  d e l  e s p í r i t u  y 

d e l  p o d e r  d e l  s a b e r .

S i n  e m b a r g o ,  t o d o s  l o s  c i n c o  e s t i l o s  b i e n  p u e d e n  h a b e r  

i n c i d i d o  e n  s i m i l a r e s  o l v i d o s  d e  q u e  l a  p e r s o n a  e s  s u j e t o  

n a t u r a l  riel d e r e c h o  a la e d u c a c i ó n ,  y  d e  q u e  el h e c h o  e d u c a t i v o  

fia d e  e s t a r  o r i e n t a d o  p o r  s o b r e  t o d o  a la p e r s o n a  p a r a  s u  v i d a  

e n  s o c i e d a d ;  é s t a ,  a n t e r i o r  al E s t a d o .  A  la p e r s o n a  q u e  n o  

p u e d e  s e r  s u b y u g a d a  y d e s t r u i d a  p o r  el p o d e r  d e  l a  c i e n c i a  q u e  

e l l a  c r e a .

P u e d e n  l o s  e s t i l o s  u n i v e r s i t a r i o s  h a b e r  d e j a d o  e n  l o s  

r e s c o l d o s  de'l o l v i d o  q u e  el h o m b r e  e n  s u  r e a l i d a d  s i n g u l a r  

t i e n e  u n a  h i s t o r i a  p r o p i a  d e  s u  v i d a  y u n a  h i s t o r i a  p r o p i a  d e  

s u  a l m a ,  s e g ú n  e x p r e s i ó n  d e  J u a n  P a b l o  II e n  l a  ' R e d e m p t o r  

H o m  i n i s '  . O  c o m o  lina m u  n o  a l o s  e s t u d i a n t e s  s a l m a n t i n o s :  " N o  s e  

c r e a  c a d a  u n o  d e  v o s o t r o s  n i  m á s  ni m e n o s ,  ni i g u a l  q u e  o t r o  

c u a l q u i e r a ,  q u e  n ^  s o m o s  l o s  h o m b r e s  c a n t i d a d e s  .
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d e  i m p o r t a n c i a  i n d i s c u t i b l e  si el

d e s a r r o l l o  e s  p l a n o  e i n t e g r a l ,  a j e n o  a

r e c o r t a d a s  p o r c i o n e s  d _  

1 d t í s a r r o l  1 i s m o s  ‘ p a r c i a l © © *

+ A c a t a b l e ,  e n  fin,- q u e  la U n i v e r s i d a d  

s i r v a  al E s t a d o  v » e  s o m e t a  a s u s  

o r i e n t a c i o n e s ,  rc»5  n u n c a  h a s t a  el 

e x t r e m o  d e  s e r  s u b y u g a d a  ni s o m e t i d a  al 

a r b i t r i o  d e l  f u n c i o n a r i o  p a s a j e r o .

2 . S e g ú n

E s  e v i d e n t e  q u e  n i n g u n o  d e  l o s  m o d o s  d e  s e r  u n i v e r s i t a r i o  

p u d o  h a b e r s e  e n t r e g a d o  p o r  e n t e r o  y d e  m o d o  e x c l u s i v o ,  

d i s y u n t i v o  y l e g í t i m o ,  a l a s  m i s i o n e s  d e  f o r m a r  al h o m b r e ,  a la 

p r o d u c c i ó n  d e  c i e n c i a ,  y al d e s a r r o l l o  d e  la s o c i e d a d  y 

s u s t e n t o  d e l  E s t a d o .  H u b o  y h a y  e n  c a d a  u n o  d e  e l l o s ,  a c e n t o s  

d o m i n a n t e s ,  n o  m o n ó l o g o  i n s t r u m e n t a l .  H o m b r e ,  c i e n c i a  y 

s o c i e d a d ^  s o n  p e r s o n a j e s  q u e  h a c e n  p f* r t e  d e  c o n s o n a n t e s  

p e r i p e c i a s  e n  el d r a m a  d e  la v i d a  r e a l  y  d e l  q u e h a c e r

u n  i ver's i l a r  i o .

P e r o  n o  p o d e m o s  i g n o r a r  q u e  ia ' i n v e s t i g a c i ó n  c i e n t i i i c a  

y la ' ' c a r a  v i s i b l e *  cíe la c i e n c i a ,  la t e c n o l o g í a  y s u  u s o  

p o l í t i c o ,  h a n  l l e g a d o  a s e r  a c e n t o s  y p r e f e r e n c i a  c a s :  

e x c l u s i v a ,  e n  a l g u n o s  c a s o s ,  d e  la u n i v e r s i d a d ,  p o r  s o b r e  l o s
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s i n  la p e r s o n a ,  la s o c i e d a d  n o

e x i s t i r í a ;  y c o m o  g e s t o r a  q u e  e s  d e l

5 a b e r ,  e s t é  l l a m a d a  a s e ñ a l a r l e  s u s  

d e s t i n a s ,  i o  m i s m o  q u e  a la s o c i e d a d .

3: T e r c e r  i r e y  l.Q_rfe-.r.elIe>i ion :..„Las_¿ur g e n e  ias_.

u  n ¿ y  e r s i 1 a r i ¿ .

H o m b r e ,  c i e n c i a  y s o c i e d a d  y el t o d o  d e  l a  c u l t u r a ,  s o n  

m i s i o n e s  y f u n c i o n e s  u n i v e r s i t a r i a s ,  f r e c u e n t e m e n t e  e x p r e s a d a s  

c o n  l a  c o r r e s p o n d i e n t e  t r i l o g í a :  d o c e n c i a ,  i n v e t i g a c i o n  y 

s e r v i c i o . '  M a s  p a r a  e f e c t o s  d e l  m e j o r  e q u i l i b r i o  e n  la a c c i ó n  y 

e l  a n h e l o ,  h o y  s *  h a b l a  d e  ' u r g e n c i a s '  o  a c t i t u d e s  i m p e r a t i v a s  

q u e  r e m o d e l a n  l a s  h e r e n c i a »  u n i v e r s i t a r i a s  r e c i b i d a s  d e l  s i g l o  

X I X  y  d e  l o s  d e c e n i o s  q u e  v a n  c o r r i d o s  d e  la p r e s e n t e  c e n t u r i a .

E s t a s  ' u r g e n c i a s *  s o n  l a  ‘c o n s c i e n c i a  c r i t i c a  , 

' c o n s c i e n c i a  p o l í t i c a '  y la ' c o n s c i e n c i a  n a c i o n a l i s t a ' .  Al 

r e s p e c t o ,  n u e v a m e n t e  P a u l  R i c o e u r :  l a  U n i v e r s i d a d  d e  h o y  e s t á  

t r i p l e m e n t e  u r g i d a ,  p o r  la r e s p o n s a b i l i d a d  d e  la d i s c u s i ó n  

• p o l í t i c a -  c o m o  u n  c a s o  p a r t i c u l a r  d e  la ' c r í t i c a -  t e ó r i c a  y  

p r á c t i c a  d e  l a  v i d a  c o t i d i  a n a , a f i n  d e  a s u m i r  e 1 p r o b 1e m a  d e  

l a  d o b l e  ' c u l t u r a ' ,  u n i v e r s i t a r i a  y n o  u n i v e r s i t a r i a  d e l  

i n t e l e c t u a l  m o d e r n o .

N o  s e  c r e a  q u e  se- t r a t a  d e  a l g o  n u e v o  y  n u n c a  v i s t o  e n  la 

v i d a  d e  .las u n i v e r s i d a d e s .  S i  d e  r e n a c i d a  c o n s c i e n c i a .  Ni d e



« a c o l l a n t e  d e  l a s  c i e n c i a s  n a t u r a l e s ;  c o n  l a  a c t i t u d  

r e s p o n s a b 1e  d e l  i n d i v i d u o  a n t e  s u s  d e b e r e s  c i u d a d a n o s ,  y c o n  la

b ó s q u e d a  d e  , B j o r e S a c u e r d o s  d e l  p o d e r  d e l  s a b e r  y d e l  p o d e r

_ „ + n Hrsl d e s a r r o l l o  s o c i a l  Q u e  
p o l í t i c o ,  h a c i a  u n  h u m a n o  c o n c e p t o

v e n g a  r e v e s t i d o  d e l  n o m b r e  d e  la p a z .

- C o n  ' t o d o ,  e n  n o  p o c a s  o c a s i o n e s  la o p c i ó n  p o l í t i c a

u n
i v e r s i t a r  ia d e r i v ó  e n  la e n t r e g a  d e  l a  u n i v e r s i d a d  c o m o  t a l  a 

la a c c i ó n  e l e c t o r e r a  y p a r t i d i s t a ,  c u a n d o  e l l a ,  c o m o  

i n s t i t u c i ó n ,  a c e p t ó  s o m e t e r s e  a c o n d u c c i o n e s  e x 6 0 e n a s  e

■ T K 4 * r  di» n r ^ s t ó  d e  a l c a h u e t a  f á c i l  p a r a  la 
i n t e r e s a d a s .  T a m b i é n  s e  p r _

v i o l e n c i a ' y  el. a t r o p e l l o .

. F i n a l m e n t e ,  l a  u r g e n c i a  ' n a c i o n a l i s t a '  t u v o  q u e  v e r  c o n  

l a  a c t i t u d  d e l  h o m b r e  a n t e  la c u l t u r a ,  p a r t e  d e  la 

n a c i o n a l i d a d .  N a c i o n a l i d a d  y c u l t u r a  s e  c o n s i d e r a b a n

l e s i o n a d a s ,  l e s i o n a b a s  o l e s i o n a n t e s ,  p o r  l a  t r a n s f e r e n c i a  

t e c n o l ó g i c a ,  i m p o r t a d a  o  e x p o r t a d a .

E l  f e n ó m e n o  n a t u r a l  d e  l a  i n e n n a c i o n a 1 i z a c i ó n  d e  la 

c i e n c i a  e n  l a  é p o c a  c o n t e m p o r á n e a ,  s e  l o  q u i s o  e s q u i v a r ,  

i m p r i m i é n d o l e  a la c i e n c i a  g e n t i l i c i o s  que n o  l e  a v i e n e n ,  y 

r e c h a z á n d o l a  c o m o  u n a  m e r c a n c í a  e t i q u e t a d a  e n  e l  p a í s  d e  

p r o c e d e n c i a .  I g u a l m e n t e  s e  r e c h a z ó  la ' c a r a  v i s i b l e '  d e  la 

c i e n c i a ,  l a  t e c n o l o g í a ,  p o r  j u z g a r l a  i n j u s t a  i n v a s o r a  d e l  a l m a  

n a c i o n a l .  E n  c o n s e c u e n c i a  h u b o  d u r a n t e  l o s  c o n f l i c t o s

u n i v e r s i t a r i o s  r e c i e n t e s ,  d e s t r u c c i ó n  d e  e s t u d i o s ,  d e



L a  * u r g e n t e - ' p r e g u n t a  L.U?ne, p u e s .  v i g e n c i a  u n i v e r s a l .

+ E 1  P a p a  P a u l o  VI, s n  la E n c í c l i c a  'El d e s a r r o l l o  ele l o s  

p u e b l o s ’, efr.it ió la f ó r m u l a  r a c i o n a l  y s a l v a d o r a :  Q u e  h a y «  

d i á l o g o  c e n t r a d o  s o b r e  el h o m b r e  y n o  s o b r e  l o s  p r o d u c t o s  o 

s o b r e  l a s  t é c n i c a s .  P u e s  e s t e  d i á l o g o  " s e r é  f e c u n d o  s i  a p o r t a  

a l o s  p u e b l o s  q u e  d e  *5 s e  b e n e f i c i e n  l o s  m e d i o s  q u e  l o  e l e v e n  

y l o  e s p i r i  t u a l  i c e n " ;  si. l o s  t é c n i c o s  s e  h a c e n  e d u c a d o r e s .  y 

si l a s  e n s e ñ a n z a s  p o r  e l l o s  i m p a r t i d a s  v i e n e n  m a r c a d a s  p o r  u n a  

c u a l i d a d  e s p i r i t u a l  y m o r a l  t a n  e l e v a d a s ,  q u e  g a r a n t i c e n  el 

d e s a r r o l l o ,  n o  s o l a m e n t e  e c o n ó m i c o  s i n o  t a m b i é n  h u m a n o .

L a  n e c e s i d a d  d e l  e j e r c i c i o  

c o n s c i e n t e ,  r a c i o n a l ,  r e s p o n s a b l e  

ele l a s  t r e s  ' u r g e n c i a s '  u n i v e r s i ­

t a r i a s ,  c o n s t i t u y e  e l  n ú c l e o  d e  

n u e s t r a  t e r c e r a  r e f l e x i ó n ,  q u e  a m  

p l i a r e m o s  e n  l a s  t r e s  r e f l e x i o n e s  

s i g u i  e n t  e s .

4. C u c a r t o  _c í r c u J , o _ . r e _ f  j.ex i.ónj.___ L a ___c o n c  j. e n e  i,a— cr  i t i r a ^

J D v ñ 5t i.yac j , ó n - d g e e n r  i.a.___R e t o r  no_a_.l a _ p e r s o n a

E s  h s l a c j ü e ñ o  p e r c i b i r  e n  .la a b u n d a n t e  l i t e r a t u r a  dt_- 

n u e s t r o E  díaci, p r o y c c t i v a  d e  l a  u n i v e r s i d a d  h a c i a  el- f u t u r o ,  1

- A
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''1. 1 J.nveprtigac* j ón„.unida_„a_ia._dDf-enA;A a

Casi. t o d o s  ‘los  i n t e n t o s  de? p r o y e c t i v a  u n i v c i  .iitari.. 

i n c l u y e n  l a  r e a l  D a p a r e n t e  a n t i n o m i a s  in v e s t í a s e  J.ón__...o 

d o c e n c i a  ( I N V  o  D U O .  T o m a n  e n  c u e n t a  lar, p r o l o n g a d a s  

d i s c u s i o n e s  e n  t o r n o  a  si la U n i v e r s i d a d  d e l  f u t u r o  d e b e  s i t u a r  

s u  f u n c i ó n  a c a d é m i c a  s ó l o  e n  l a  t r a n s m i s i ó n  d e  l o s  

c o n o c i m i e n t o s ;  si e x t e n d e r l a s  h a s t a  la i n v e s t i g a c i ó n  e 

i n c r e m e n t o  d e l  a c e r v o  c o g n o s c i t i v o ,  o  s i  h a  d e  p r e f e r i r  

a q u e l l o s  m é t o d o s  d e  p e d a g o g í a  u n i v e r s i t a r i a  q u e  h a g a n  d e l  

a p r e n d i z a j e  u n  r e s u l t a d o  d e  la a c t i t u d  i n v e s t i g a t i v a  p e r m a n e n t e .

- S i  la r e a l  o  a p a r e n t e  

a n t i n o m i a  s e  r e s u e l v e  e n  

f a v o r  ds? la i n v e s t i g a c i ó n  

( I N V > ,  s e  e r i g e  e n  t o r n o  a 

e s t a  u n a  s e g u n d a

d i s y u n t i v a :  I n v e s t i g a c i ó n

tíe la C i e n c i a ____ p.or____ la

C i e n c i a  <CC > ,  o

i  -____E-íenií. _f i fia

g a r a _____ b e n e f i c i o ______d e ______la

p e r s o n a .  __ d e ___i a ____ s o c i e d a d

r e g  i d a _____ E 9L ...... I S ____ B§Il§9ü®

( P / S O C ) .  E n  e s t e  s e g u n d o  

s en t i d o . , l a  p e r s o n a  e s  el 

o b j e t i v o  p r i n c i p a l  d e  la 

g e s t i ó n  e d u c a t i v a  s u p e r i o r .



D e  m a n e r a  q u e  p o r  t o d a  v i s  s e  c o n c l u y e  e n  I d  n e c e s i d a d  d e

superar'- t o d o  c u a n t o  s e  o p o n g a  * l a  c o n c e r t a c i o n  d e  i*t>

* a w r i n r p n t e 6’' d e  l a  U n i v e r s i d a dactividades i n v e s U g a l W í <5 y u o c e n i t -  

p r e s e n t . e  y f u t u r a .

P r o p o s i t o  q u e  c o n l l e v a  el i m p e r a t i v o  i n e l u d i b l e  d e  contar- 

c a n  u n a  ' c o r p o r a c i ó n  u n i v e r s i t a r i a '  - d i r e c t i v o s ,  p r o f e s o r e s  y

e s t u d i a n t e s - ,  t o d a  e l l a  c o n o c e d o r a  d e  la n a t u r a l e z a  d e  la 

u n i v e r s i d a d  y d e  s u s  m i s i o n e s ,  p r e p a r a d a  - c a d a  e t a m e n t o  e n  lo 

s u y o -  p a r a  e l  d e s e m p e ñ o  d e  s u s  r e s p e c t i v a s  f u n c i o n e s ,  y 

r e s u e l t a  a  e l e v a r  l o s  n i v e l e s  d e  c a l i d a d  e n  s u s  m ú l t i p l e s  

a s p e c t o s .  E s  el r e i t e r a d o  p r o b l e m a  d e  d i s p o n e r  d e  l o s  ó p t i m o s  

r e c u r s o s  h u m a n o s  e x i g i d o s  p o r  la m i s i ó n  e d u c a t i v a .

S i  b i e n  e s  c i e r t o  q u e  l o s  c o n t r a t o s  d e  i n v e s t i g a c i ó n  q u e  

la u n i v e r s i d a d  s i g n a  cor. e m p r e s a s  o f  j c í a l e s  o p r i v a d a s ,  e s  

a s p e c t o  q u e  n o  d e b e  d e s d e ñ a r s e ,  s e  p i e n s a  q u e  n o  s ó l o  e n  e l l o s  

d e b e  f i n c a r  la U n i v e r s i d a d  s u  p r e s t i g i o  i n v e s t i g a t i v o .  L e  e s  

i m p r e s c i n d i b l e  c r e a r  el a m b i e n t e  d e  i n v e s t i g a c i ó n  y b ú s q u e d a  

p e r m a n e n t e s ,  e n  p r o f e s o r e s  y  e s t u d i a n t e s ,  e c h a n d o  m a n o  d e  l o s  

r e c u r s o s  q u e  m a n t e n g a n  l a  s i m b i o s i s  e n r i q u e c e d o r a  d e

i n v e s t i g a c i ó n  y  d o c e n c i a .

+ P a r a  h a c e r  p o s i b l e  e s t a  a l i a n z a  p e d a g ó g i c a  d e

irivest i g a c i ó n - a p r e n d i z a j e  < m e j o r  q u e  i n v e s t i g a c i ó n - d o c e n c i a )  , 

t o d o  el p r o c e s o  e d u c a t i v o  v i e n e  h o y ,  t a m b i é n  el u n i v e r s i t a r i o ,  

b u s c a n d o  a l i m e n t a r s e  d e  l o s  s i s t e m a s  p r o p i o s  d e  l a  e d u c a c i ó n



Con l» inte -di»c¡Mln.*r,eUaU s« inl^nt.A lur... 

o m n i c o m p r e n s i v a s  d e l  e s p e c t r o  p o l i f a c é t i c o  d e  l a s  c i e n c i a s  y 

l o s  c o n o c  i mi e n t  o s  d e  m a n a r a  q u e  s e  s u p e r e  e l  e.. c .lus i v i  _j.no 

¡ a s '  p r o f e s i o n e s .  P o r  l o  m i s m o ,  la i n t e r d i  s e i p 1 i n a r i  e d a d

c o n s u l t a  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  d.? l a s  p r o f e s i o n e s ,  s o m e t i d a s  a 

c o n t i n u o s  , c a m b i o s  d e  s u  i d e n t i d a d ,  . p o r  l a s  n e c e s a r i a s  

r e l a c i o n e s  q u e  e l l a s  s e  v e n  o b l i g a d a s  a e s t a b l e c e r  c o n  

o t  r o s d o m  i n i o s  p r o f  e s p i ónales..

L a  f o r m a c i ó n  i n t e r d i  s e i p 1 i n a r i  a , s i n  o l v i d o  d e  l o s  

i n e l u d i b l e s  r e l a c i o n e s  e n t r e  la U n i v e r s i d a d  y l a  o r g a n i z a c i ó n  

t é c n i c a  y c i e n t í f i c a  d e l  t r a b a j o ,  p r o d u c i r á  p e r s o n a s  m e n o s  

d e p e n d i e n t e s  d e l  m e r c a d o  l a b o r a l ,  t a n  m o d i f i c a d o  h o y  p o r  el 

a v a n c e  d e  la c i e n c i a  y  d e l  s a b e r .

4 . 4  L Q 5 _ c u r r í c u l o s

E n  c o n s e c u e n c i a ,  q u i e n e s  t i e n e n  a s u  c a r g o  l o s  m o n t a j e s  

c u r r í c u l a r e s ,  d e b e r á n  c o n s t r u i r  l o s  e n  f o r m a  q u e  e.ilos r e s p o n d a n  

b i e n  a l a s  i n s t a n c i a s  d e  la e d u c a c i ó n  p e r s o n a l  i z a n t e  q u e  f o r m a  

u n i v e r s i t a r i o s  c r e a t i v o s  y a m a n t e s  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n ,  y  a 

c u a n t o  d e m a n d a  el e s f u e r z o  i n t e r d i s c i p l i n a r i o  q u e  c a p a c i t a  

m e j o r  p a r a  i o s  a m p l i o s  i n t e r e s e s  i n t e l e c t u a l e s  y  e n  b e n e f i c i o  

d e - l a  c o n s t a n t e  a d e c u a c i ó n  al c a m p o  d e l  t r a b a j o .
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l o d o s ,  e s  s i e m p r e  p e r f e c t i b l e  y d e s a r r o l l a r e .  E l  

y l a  f o r m a c i ó n  d e l  s e r  h u m a n o  n o  c o n o c e n  l í m i t e s .

E s t e  e s  la « r a n  f u e r * *  d e  l o s  p r i n c i p i o s  q u e  r i g e n  la

e n  v i r t u a l  p e r m a n e n c i a ,  d e b e r  i n e l u d i b l e  d e
la

E d u c a c r ón 

U n i v e r s i d a d  h a c i s  n-1 f u t u r o .

5. 2  L o s  s i s t g ( T t g 5 _ E 0 5 l 5 e c u n _ d a r  ios_.

T o d a  s o c i e d a d  b i e n  o r g a n i z a d a  e s  f u n c i o n a l .  C a d a  q u i e n  

.juega u n  p a p e l  e n  la v i d a .  Si l a  s o c i e d a d  e s  e n  c i e r t a  

m a n e r a  j e r á r q u i c a ,  e s  p o r q u e  d e b e  h a b e r  d i f e r e n c i a s  d e  

• f u n c i o n e s  q u e  c a d a  q u i e n  e j e r c e  e n  el s e n o  d e  l a  s o c i e d a d .  N o  

d e  e s t r a t o s  o  c l a s e s  e n f r e n t a d a s  p a r a  q u e  l a  p u g n a  s e  c o n v i e r t a  

e n  d i n á m i c a  d e l  d e s a r r o l l o .  S i n o  d e s e m p e ñ o s  d i f e r e n t e s  y 

c o n c e r t a o s ,  r e q u e r i d o s  p o r  t o d o s ,  p a r a  v i v i r  e n  s o c i e d a d

a r m ó n i c a .

P o r  t a l  m o t i v o ,  e s  u r g e n t e  el a c i e r t o  e n  e l  d i s e ñ o  d e  

m o d e l o s  p o s t s e c u n d a r i o s  d e  la e d u c a c i ó n  s u p e r i o r .  T a r e a  

i n v e s t i g a t i v a  d e  n u e s t r o  m o m e n t o  u n i v e r s i t a r i o ,  p r o y e c t a d o

h a c i a  ti f u t u r o .

D i s e ñ o s  l o s  h a y .  P u e s  d e s d e  e l  s i g l o  p a s a d o  el n i v e l

s u p e r i o r  d e  e d u c a c i ó n  s e  d i v e r s i f i c ó  e n  d i f e r e n t e s  e s p e c i e s

i n s t i t u c i o n a l e s :  l a s  U n i v e r s i d a d e s ,  l o s  t e c n o l ó g i c o s ,  l a s

i n s t i t u c i o n e s  d e  c a p a c i t a c i ó n  p r á c t i c a .  d e  m o d o  y m a n e r a  q u e
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♦ E d u c a c i ó n  d e  iodo-. a I d  l a r g o  d e  la v i d a  y e n  t o d a s  l a s  

s i t u a c i o n e s  d e l  s e r  h u m a n o  y a d e c u a d a  d i v e r s i f i c a c i ó n  d e l  n i v e l  

s u p e r i o r  e d u c a t i v o ,  y a r c i o n e s  e x t e n s i v a s  d e  s u s  b e n e f i c i o s ,  e s  

ia c o n c l u s i ó n  d e  e s t e  c í r c u l o  d e  r e f l e x i ó n  q u e ,  c o m o  el 

antee- i o  r „ capor t 8 s o l u c i o n e B  p r á c t i c a s .

D e  o t r a  p a r t e ,  g r a c i a s  *1 e s f u e r z o  q u e  l a  u n i v e r s i d a d  

h a g a  p a r a ,  d e  m a n e r a  n o - f o r m a l ,  a s u m i r  l a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  de. 

e d u c a c i ó n  p e r m a n e n t e ,  d e  e x t e n s i ó n  y d e  s e r v i c i o . -  ell-^ 

■ d e s f o r m a l  i z a r á 1 s u s  p r o c e r o s  a c a d é m i c o s ,  n e c e s i d a d  h o y  m u y

sent. i d a .

C o n  s o b r a d a  r a z ó n  s e  p i e n s a  q u e  d e  la f u s i ó n  d e  l o s  

s i s t e m a s  f o r m a l e s ,  n o - f o r m a l e s  e i n - f á r m a l e s  d e  l a  e d u c a c i ó n ,  

l l e g a r e m o s  a e s t i l o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  a c a d é m i c a  m e n o s  e l i t i s t a  

y m á s  al a l c a n c e  d e  l a  m a s a  s o c i a l .

L a  e d u c a c i ó n  p e r m a n e n t e  e s  o t r o  p e r f i l  d e  l a  e d u c a c i ó n

1 e n  l o  s u p e r i o r  y  QñLsi 1c> s u p e r  i o r  ' .

ó. s?£>'tp circulo,de_r£Ü.Í§£í.¿sO-:-— — Q&£Á.2Gáli— Y 

cu], t u r  a l.-.....„Pl.ur a 1 i s m g  _ c u  l_t u r  a  1..___ L a _ T e c n o l . g g  í.a_

El s e r  h u m a n o  n a c e  e?n la h i s t o r i a .  L o s  c o n g  1 o m e r a d o s  

c u l t u r a l e s  y n a c i o n « 3 l e s  t i e n e n  s u  h i s t o r i a . ,  h a c e n  s u  h i s t o r i a ,
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t r a s c e n d e n t a l e s  y t e m p o r a l e s  d e l  s e r  h u m a n o ,  y  l e  e s  i l i C - t c  

e s c a t i m a r  e s f u e r z o s  p a r a  c o n o c e r  el u n i v e r s o  m u n d i a l  q u e  

r o d e o -  C a d a  u n a  e s  p a r  le d e  u n  gr an t o d o ,  y d e j e n  _.er 

c o n s t a n t e s  l o s  e s f u e r z o s  cié la U n i v e r s i d a d  p o r  a d e n t r a r t e  e n  la 

' e d u c a c i ó n  c o m p a r a d a ' .  Nacía le e s  ni le s e r é  e n  el f u t u r o  a 

u n i v e r s i d a d ,  d i s t a n t e  y a j e n o .

L a  t e c n o l o g í a  e n  t o d a s  sur. d i m e n s i o n e s  e s  y a  y  seguirá 

s i e n d o  p a r t e  d e  la c u l t u r a  d e  l o s  p u e b l o »  y t a r t a  d e  la 

U n i v e r s i d a d .  N o  d e b e  p e n s a r s e  q u e  la t e c n o l o g í a ,  p e r  sí m i s m a ,  

s e a  d e s h u m a n  i z a n t e ; e s  c i e r t a m e n t e ,  y  d e b e  s e r l a ,  h u m a n  i z a b le . 

E s t e  e s  u n  d e b e r  i n s o s l a y a b l e  d e  3a U n i v e r s i d a d  h a c i a  el f u t u r o .

Y c o n  m a y o r  r a z ó n  si s e  p i e n s a  q u e  d e  l o s  a v a n c e s  

t e c n o l ó g i c o s  d e p e n d e n  e n  g r a n  m a n e r a  l a  a r m o n í a  y l o s  

e q u i l i b r i o s  e c o l ó g i c a s  d e l  m e d i o  a m b i e n t e  físico., s u s t e n t o -  d e  

la v i d a  e n  el p l a n e t a  y  l e g a d o  q u e  l a s  a c t u a l e s  g e n e r a c i o n e s  

d e b e n  s a l v a r ,  c:amo u n  d e r e c h o  q u e  t e n d r á  la h u m a n i d a d  d e l  

f u t u r o .  T e j i d o  d e  d e l i c a d a  e n t r a ñ a ,  el c o m p l e j o  b i o l ó g i c o ,  si

1 e s i o n a d o ,  e s  d i f í c i l m e n t e  r st.au r a b  1 s .

■♦■•Vigorosa f o r m a c i ó n  d e  l a  p e r s o n a  e n  l o s  v a l o r e s  

n a c i o n a l e s  y  c u l t u r a l e s  p r o p i o s ;  c.on o j o s  a b i e r t o s  a la



d e f e n s a  d e  l a  s o c i e d a d ,  , v e l a n  p o r  l a  d i s t r i b u c i ó n  j u s t a  d e l  

b e n e f i c i o  e d u c a t i v o .  S u p l e n .  N o  s o n  p o r  si m i s m o  e d u c a d o r e s  

p e r o  s i  c a n a l  i > : a d o r e s  s a b i o s  d e  t o d o s  l o s  e s f u e r z o s  e d u c a t i v o s .

> o r  s u  n a t u r a l e z a ,  *1. E s t a d a  n o  e s  p o s e e d o r  d e l  p o d e r  

e p i s t e m o l ó g i c o  d e l  s a b e r ,  si d e  la a u t o r i d a d  d e o n t o l ó g i c a  q u e  

o r i e n t e  t o d o  h a c i a  la j u s t i c i a ,  la p « r  y ia a r m o n í a  e n  

b o c i e d a d .

+ A  la e d u c a c i ó n  e n  g e n e r a l  y a  la U n i v e r s i d a d  c o r r e s p o n d e  

la g e s t i ó n  i m a g i n a t i v a  y c r e a t i v a  d e  l a s  a c c i o n e s  p r o p i a s  d e  la 

e d u c a c i ó n .  E n  v a n o  d i r í a  el E s t a d o  f o m e n t a r  e i m p u l s a r  la 

e d u c a c i ó n  c r e a t i v a  y el d e ? s a r r a l l o  d e  la i n t e l i g e n c i a  h u m a n * ,  

si ñ e s a  m i s m *  i n t e l i g e n c i a  s e  e m p e ñ a  e n  c o n d u c i r l a  p o r  c a u c e s  

f i j o s  y c o n  t o r b e l l i n o  d n o r m a s  l i m i t a n t e s  v  e n t o r p e c e d  o r a s .

D e j e  a l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e l  s a b e r ,  o f i c i a l e s  o p r i v a d a s ,  

b u s c a r  y e n c o n t r a r  s u s  f o r m a s  d e  o r g a n i z a c i ó n  y d e  a c c i ó n  

e f i c a 2 .

Al F . s t a d o  l o  a s i s t e n  el d e r e c h o  y l a  o b l i g a c i ó n  d e  

e j e r c e r  s u p r e m a  v i g i l a n c i a  y t u t e l a  d e  l a s  e m p r e s a s  e d u c a t i v a s  

d e  la s o c i e d a d ,  p e r o  d e  m a n e r a  q u e  l a  e r r a d i c a c i ó n  d e  l o s  

a b u s o s  n o  c o n d u z c a  a i m p e d i r  la b u e n a  m a r c h a  d e  l o s  b u e n o s  u s o s  

e s t a b l e c i d o s .  'ftbusus n o n  t o l l i t  u s u m ' d i j o  la s a b i d u r í a

j u r í d i c a  d e  l o s  r o m a n o s .
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l i b e r t a d  d e  a c c i ó n ,  sir. r e s p o n s a b i l i d a d  - B e  c o n v i e r t e  en 

l i b e r t i n a j e .  C o n s c i e n t e  e n  c a m b i e ,  ¡a U n i v e r s i d a d ,  d e l  s e r i o  

c o m p r o m i s o  que- le c o m p e t e  d e  e d u c a r  ai h o m b r e ,  a la n a c i ó n  y a 

la s o c  i.edad, m e r e c e r é  el r e c o n o c i m i e n t o  a u t ó n o m o  d e  s u b  

f u n c i o n e s  ' e d u c a t i v a s ,  ei p r o c e d e  c o n  h u m a n i s m o  y  p e n s a m i e n t o ,

Y s i - l a  U n i v e r s i d a d  e s  p e n s a m i e n t o  y h u m a n i s m o ,  l a  q u e  n o s o t r o s  

d e s e a m o s  y g e s t a m o s ,  n o  p o d r é  s e r  c o n s t r u i d a  s i n  i n t e l i g e n c i a  y 

l i b e r t a d . .  P e r o  s o l o  el q u e  l l e v a  e n  la m e n t e  y e n  e l  c o r a z ó n  

l a  i d e a  a u t é n t i c a  d e  U n i v e r s i d a d ,  p o d r é  p e n s a r l a  l i b r e m e n t e  y 

r e a l i z a r l a  cor» m á x i m a  e f i c a c i a .

+ E s t e  el o s  ú l t i m o  c i r c u l o  d e  r e f l e x i ó n :  L i b e r t a d  

c r e a t i v a  y  r e s p o n s a b l e . J /
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Sobre la Educación Comparada, ver: Noah, Harold 0* and
Toward a Science o l „ C o « B arat íve__Educat ionL The H a c M U l a n  Co. 1969. 
-Ñárquíí, "finge! Diego. E d u c a c i é n _ „ Q o B Q3£ i d3* — ISfiE¿a_— Í---Sfii9ífil9fll3i 

Editorial El Ateneo. Buenos Aires, 1972. -Vexliard, Alejandre. La 

Pédagoqie Comearée. Nethodes et__Prob 1 eses- PUF, 1967. E p s t e m ,  E rw 1 " ’ 
B Í s i S E i ; * : i £ Í Q t í « D s i i í : : ¿ ñ : - l a „ t * f l c i a — í * — 1 * — ■"  r . v i s u  

gducar. Universidad Autónoma de Barcelona, No. 3, 1983. * , .
E r” "Iñtrgdueción„a__la_.EíucacÍ2n__Cof[!BaC§á5- Editorial UNED, San José

Costa Sica, 1986.

Los siguientes esquenas relacionan los 'Círculos de rellexiín' con las 

Conferencias del Sifiposia Permanente sobre U  Universidad.
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CIRCULOS 

DE REFLEXION

CONFERENCIAS

'X y XX

TEHAS DE LOS CIRCULOS 

DE REFLEXION

♦Las U n i v e r s i d a d e s  y l a  Ciencia

VI
♦La Educación gara lo superior y 

en lo superior

í í
xxi n ♦Los a p r e n d e r o s

V
♦Ciencia, Arte, Técnica y Cultura

XXIII ♦El Currículo

Las 1 urgencias¿_uruvgrsitariag

X í
♦Urgencias o conciencias universi 

tar i as.

I 1 I
XI

♦ Los fíoviaientos estudiantiles 

ffiodernos y contemporáneos

La_urgencia_crítica

I i ♦La Investigación
-En la Universidad 

#ed i eva 1

X y XX
-A partir de la r e v o l u  - 

c i ón científica

XII - X VII i
-En los diferentes m o d e ­
los un i ver sit ar ios

XIX ♦ For.xas y métodos de invest igac.i ón

IV
IX ♦El Seminario innvestigativo

XXVI ♦Administración de la Investi­

g a d  ón

XXV y XXIV +ls Educación personalizada y ia 

For mac i ón Gener a 1

xx n  i ♦ Los Curr ículos



CIRCULOS 

SE REFLEXION

C O N F E R E N C 1 AS THrtAS DE LOS CIRCULOS 

DE REFLEXION

XXXIII ♦•La Corporación Un i ver s i t a f i a hoy

XXXIV + La plants física un i ver s i t sr i *

C o n c i6ncis_d§_Qg£Í0Q§lidad

V fCipncia, Arte, Técnica y Cultura

Vi

XX

XXI

+ La Interdi s e i p 1 inariedad 

+ Los Sistemas postsecundarios

XXIX + La Educación permanente

-

VI, XXX y XXIV ♦La Educación gara lo superior y 

y en lo superior, y la Forea- 

ción general

La_Autonomía

VI 1

I» II
VI I I

XII- XVÍII 

xxxvi

XXX

+ L a Autonomía
-En la Univ. medieval 

-En el Renacimiento 
-En 1 os modelos u n iver­

sitarios 

-Hoy

+La autonomía en los modelos 

post secund ar ios

XXXVI

X V I ¡1 y XXXVIII 
XXXIX y XL

+£stado, Legislación y Autonosía 
-Visión genera 1 

-En Laiinoamérica 
-En Coloebia


